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 مقدمه قبل از شروع 

تا خود را بیشتر وقف کار مهمتر یا عالی کنیم و به    شودها ارائه میزدگیمشغلهدر این کتاب کوچک پانزده نقشه برای رهایی از  

 مان معنا ببخشیم. زندگی

این کتاب به این اختصاص دارد   شود.میسخت  بروید یا برسید،  خواهید  کنید، رسیدن به جایی که می  دانید از کجا شروعاگر نمی ......

که الان  ای بیندیشید قرار دهد. اما قبل از اینکه این اتفاق بیفتد، بیایید لحظه  و عالی   کارهای بزرگکه شما را در مسیری برای انجام 

خواهم احساس کنید که کار بزرگ فراتر از دسترس شماست،  کنیم. من نمی. ما با نگاهی دقیق به کار بزرگ شروع می ؟کجا هستید

العاده هستند. همه  اند، یا به نوعی خارق مأموریت دارند، به روشنگری رسیده  این فقط برای افرادی است که از قبل احساس عمیقی از

نامم و چهار نکته  ها را »نقشه« میخواهم توضیح دهم که چرا تمرینتوانند کارهای بزرگ بیشتری انجام دهند. در این بخش، میمی

توانید قبل از شروع فرآیند  . سپس من سه کاری را که میکند تا از آنها استفاده کنیدگذارم که به شما کمک میرا به اشتراک می

و در نهایت من اولین نقشه از پانزده نقشه را به اشتراک خواهم گذاشت.  کندتر میکنم که موفقیت را آسان انجام دهید، پیشنهاد می

چیزی که دانستن    –کند  را تنظیم میدهید، صحنه  این نقشه اولیه با کمک به شما در فهمیدن میزان کار عالی که اکنون انجام می

 .  آن قبل از شروع سفر برای انجام آن مفید است

کار    ؛کار خوب؛کار بد  :شوددهیم به سه دسته اصلی تقسیم مینیست(؟ هر کاری که انجام می  یا عالی  چه کاری عالی است )و  اما

ها، من از هزاران نفر در صدها سازمان مختلف پرسیده  طول سالها به چه معنا هستند در  بندیدانید این دستهشما از قبل می. عالی 

توان اینگونه خلاصه کرد: هایشان را میو پاسخ  –دانند  ها میها برای آنها چه معنایی دارد. به طور شهودی، آن بندیام که این دسته

بیهوده است. متأسفانه،    یزیاد است. این کار  هم م آن  زندگی است. یک بار انجا  اتلاف   انرژی واتلاف  اتلاف وقت،    همان  کار بد  :1کار بد

ها استعدادی برای ایجاد کار بد دارند. این به صورت بوروکراسی، جلسات پایان ناپذیر، فرآیندهای منسوخ شده که وقت همه سازمان

   باشد.میکند، شما را خفه می افراد، های انجام کارهایی که به جای کمک به رشدکند، و سایر روشرا تلف می

دهید. احتمالاً بیشتر و احتمالاً آن را به خوبی انجام می دهیدای است که انجام می کار خوب کار آشنا، مفید و سازنده  :2کار خوب

اید ون پیمودهکنید، و هیچ ایرادی در آن وجود ندارد. کار خوب از آموزش، تحصیلات و مسیری که تاکنمی کار خوب وقت خود را صرف

وجود دارد: از یک طرف کار جذاب و جالبی   از کار خوبای  شود. در مجموع، این منبع آرامش و موفقیت است. مجموعهشکوفا می

برید و به اندازه کافی خوشحال هستید که مدتی را صرف تر است، اما شما به ضرورت آن پی می پا افتاده از سوی دیگر، پیش  ،است

یک شرکت    نان و کره   و  حیاتی است کار خوبانجام آن کنید. شما همیشه در زندگی خود به کار خوب نیاز دارید. در سطح سازمانی،  

 آورد.  کاری کارآمد، متمرکز و سودآور که بازده سه ماهه بعدی را به ارمغان مییعنی ؛ است

کشش و  بوده و باعث    بخشکند. الهامگذارد و تفاوت ایجاد میکاری است که برای شما معنادار است، تأثیر می  عالیکار    :3لی عاکار  

اغلب احساس   -درگیر شدن است  منبع  منبع راحتی عمیق و هم    هم.  استاهمیت    دارای  کاری است که  عالیکار    است.  اشتیاق 

  عالی کنید. اما کار شود و بدون زحمت در بهترین حالت خود کار میهستید، جایی که زمان متوقف می "منطقه جریان"کنید در می

  .برانگیز استآید که کار اغلب جدید و چالشهمچنین محل عدم اطمینان و ناراحتی است. این ناراحتی به این دلیل به وجود می

 
1 Bad Work 
2 Good Work 
3 Great Work 
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شود.  باعث تفاوت استراتژیک، نوآوری و طول عمر می  عالیها، کار  بنابراین یک عنصر خطر و شکست احتمالی وجود دارد. برای سازمان

را به جلو می این نوع کار مبتکرانه است که تجارت  افزایش سود  منجر به محصولات جدید، سیستم  وبرد،  اغلب  های کارآمدتر و 

 .  شودمی

در چرخان   ، کارهای بزرگ و همه افکار بزرگ شروعی مضحک دارند. کارهای بزرگ اغلب در گوشه خیابان یا درهمه  

 شوند. آلبر کامو رستوران متولد می

  ". اما بله، متوجه شدم"کنید:  دهید و فکر میحتمالاً سرتان را تکان میا.  تا اینجا، خیلی خوب این سه تعریف نسبتاً ساده هستند

حقیقت این است که هیچ ترکیب   ترکیب کامل شما چیست؟  به دست آورد؟  گانهی بین کارهای سهتوان تعادل درستچگونه می

حتی اگر اکنون یک تعادل  و یافتن ترکیب مناسب بین کار خوب و کار عالی )بدون کار بد( تمرین یک عمر است د.کاملی وجود ندار

پیدا کنید،   بکرددتغییر خواهبعدها  هماهنگ  امسال  .  ترکیب  ترکیب  هترین  بهترین  بعد  شما،  ماه  عوامل   بود.نخواهد  شما  دوازده 

 : متعددی در این امر نقش دارند 

شود. همانطور به کار خوب تبدیل می  عالیبا گذشت زمان، کار   شود.می  با گذشت زمان به کار خوب بدل  عالیکار   .1

  عالیکار  .کند، فراهم نمیآوردکشش یا پاداشی را که زمانی برایتان فراهم میدیگر چالش، ،  شویدمسلط می  عالیبر کار   که

چقدر خاص بودند وقتی  های هوشمند  یا تلفنها  د پ به یاد بیاورید که آی .  امروز شما پنج سال بعد کار بزرگ شما نخواهد بود

 نند. دااکنون همه یکی دارند و آنها را بدیهی می  برای اولین بار به صحنه آمدند؟

حتی با وجود اینکه تشنه کارهای عالی هستیم، همیشه به سمت راحتی کار  های خودش را دارد.کار خوب جذابیت .2

آشنایی، کارایی و ایمنی    همیشه مقابل چالش، خطر و پاداش بزرگ    -یک تنش همیشگی است    . اینگردیمخوب برمی

 کنند.است و با هم رقابت می خوب

های »کششی« هستند که شما به آن دست  ها، سالبرخی از سال  د.طلبهای متفاوتی را میهای مختلف پاسخسال  .3

ین جزر و مد . اسازی برای ابتکار بعدی شما هستندها و زمینهآوری ایدهدیگر سالها برای حفظ قدرت شما، جمع.  زنیدمی

سال  7 ........سال عالی  20نوشته شده بود: »ممنون برای  اندازد که یک بار دیدم که روی آن  من را به یاد کارت سالگردی می

 . بد مطلق سال  2و  .....متوسط

گوید: »زندگی من خیلی  زیرا هیچ کس نمی ".زیادی دارم  عالیمن کارهای  "اید:  بندم هرگز نگفتهاما یک چیز است که شرط می

خواهم کار  من نمی"گوید: هیچ کس نمی  "....است اشتیاق برانگیزجالب، بیش از حد جذاب، بیش از حد رضایت بخش، بیش از 

 ". بزرگ دیگری انجام دهم

 استیون رایت .   "تو اینجا هستی" روی آن نوشته شده استکه   من یک نقشه وجودی دارم

و این همان چیزی است   بیشتری هستید  عالیدر واقع ترکیب شما در حال حاضر هر چه باشد، تقریباً به ناچار تشنه کارهای  

 . کمک کند به شما تواند که این پانزده نقشه می 

بیشتری را پیدا کنید و انجام دهید.    عالیکند کارهای  در این کتاب، پانزده ابزار وجود دارد که به شما کمک می  ها:قدرت نقشه

خواهید  کنند تصمیم بگیرید چه کاری را میکنید، به شما کمک می اند تا نشان دهند که اکنون چگونه کار میآنها طراحی شده

 :  ناممرا نقشه میکنند. من به دو دلیل آنها  میمتفاوت انجام دهید، و انرژی، انگیزه و اعتماد به نفس لازم برای انجام کاری را القا  
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کنیم که ما را مجبور به انجام، ما در فرهنگی زندگی می  کنند سؤال بپرسید و پاسخ دهید.ها به شما کمک مینقشه .1

کنند که بایستیم  ها ما را تشویق میکند. نقشهانجام، انجام، با تاکید بر حرکت رو به جلو بدون در نظر گرفتن مسیر خود می

تمند بپرسیم، مانند: من کجا هستم؟ چطور به اینجا رسیدم؟ من کجا میروم؟ آیا مسیر بهتری وجود و سوالات عمیق و قدر

دهند. آنها همچنین ها فقط نمای جدیدی از منظره ارائه نمیتواند وجود داشته باشد؟ نقشهدارد؟ آیا مقصد متفاوتی می

سنجشی مناسب، بازخوردی برای بهبود معنای زندگی به ما  گیری یا  با اندازهو    کنیم  مکث  کمک کنند که کمیتوانند  می

 دهند.  می

های اساسی را انجام دهید  کنند تا برخی از انتخابمی  مشتاقآنها شما را    کنند تا اقدام کنید.نقشه ها به شما کمک می .2

از جدیدی که یک نقشه  م؟ توقف کنم؟ آیا مسیر جدیدی را در پیش بگیرم؟ با چشم انده شود. ادامه بدکه مبنای عمل می

  "ادامه دهید   "حتی اگر تصمیم بگیرید    - آورد، غیرممکن است که دست به انتخاب نزنید و کاری انجام ندهید  به ارمغان می

 .  یا حتی در حال حاضر هیچ کاری انجام ندهید

   چهار نکته برای کمک به شما در استفاده حداکثری از نقشه ها

شود یعنی هر کسی با  که شخصی میها این است  یکی دیگر از دلایل قدرتمند بودن نقشه  کنید.ها را از آن خود  نقشه .1

توانید )و باید( هر یک را دوباره  ها ثابت نیستند، شما می. نقشهتواند آن را برای خود شخصی کندهر ویژگی متفاوتی می

  ماه دوم ای که در  کنید با نقشهایجاد می   ماه اول در    ای کهببینید. احتمالاً متوجه خواهید شد که تغییر کرده است. نقشه

  تواند دیدگاه ها به خودی خود تمرین مفیدی است، زیرا میکنید متفاوت خواهد بود. در واقع، بازدید مجدد از نقشهایجاد می

 جدیدی را ارائه دهد. 

خبر خوب این است که برای یافتن زمان لازم برای انجام این تمرینات، نیازی به استراحت   پنج دقیقه در روز پیدا کنید. .2

اند که  ها وجود دارد، آنها همچنین طوری طراحی شدهسه روزه ندارید. در حالی که تفکر و تئوری عمیقی در پشت نقشه

این گذشته از  یا کمتر کار کنید.  پنج دقیقه  آنها در  از  با هر یک  بیشتر نقشه بتوانید  به گونه،  اند که  ای طراحی شدهها 

ای سریع و در دسترس ارائه کنند. تنها چیزی که نیاز دارید یک خودکار، یک برگه کاغذ و تمایل  اطلاعات عملی را به شیوه

ساختارها    . اگر این کار را انجام دهید، این کتابباشد می  ،به صرف چند دقیقه برای فکر کردن به آنچه برای شما مهم است

بیشتری انجام دهید. بنابراین در حالی که در حال خوردن  عالیتوانید کارهای  دهد که با آن می هایی را به شما می و بینش

، کتاب را بردارید و با نقشه هستیدبه خانه    در مسیر برگشتناهار هستید، منتظر شروع یک کنفرانس تلفنی هستید، یا  

برای تأمل در   وقت گذاشتنها کار کنید، هزینه کنید. مطمئناً  تا زمانی که بخواهید روی نقشهتوانید  بازی کنید. )البته می

 . (است، مزیت عالی کار 

ها وجود دارد. اولین روشی برای نحوه چیدمان نقشه استفاده کنید.  باشد، ها به ترتیبی که برای شما منطقی  از نقشه .3

به شما    4، و  3،  2های  دهید. نقشه تید و چقدر کار عالی انجام میکند تا مشخص شود که اکنون کجا هسنقشه کمک می

ها برای تمرکز را از شما به جایی که فرصت  7و    6،  5های  کنند تا بفهمید چه کاری برای شما عالی است. نقشهکمک می

کند و  راهنمایی می  Great Work شما را در انتخاب پروژه  8دهند. نقشه  انجام کارهای عالی بیشتر وجود دارد، تغییر می

روی خود دارید گسترش دهید و سپس آنها را در انتظار اقدام ارزیابی  کند امکاناتی را که پیشبه شما کمک می  11و    10،  9

های بعدی لازم برای  کنند تا گامکنند و به شما کمک میخود می  عالیشما را وارد کار    14، و  13،  12های  کنید. نقشه

اند  ای طراحی شدهها به گونهدهد. نقشهرا تعیین کنید. آخرین نقشه شما را در مسیر ناهمواری قرار می  حرکت رو به جلو
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و در نهایت به یک برنامه    برید کار  را به  طور سیستماتیک آنها  توانید بهشوند، بنابراین میکه بر روی یکدیگر ساخته می

راحت   آنها  نحوه استفاده از آنها کاملاً به شما بستگی دارد. در انتخاب  تر برسید. اما واقعاًخاص برای انجام کارهای بزرگ

به کجا  شما را  دهد، آن را پر کنید و ببینید  رسد به نیاز فوری شما پاسخ میای را پیدا کنید که به نظر میباشید. نقشه

کنم که در یک مقطع زمانی  ق میدهید، من شما را تشویکند. مهم نیست که آنها را به چه ترتیبی انجام میهدایت می

 . همه آنها را بررسی کنید

کار شما بخش بزرگی از زندگی شما را پر خواهد کرد و تنها راه برای رضایت واقعی این است که کاری را انجام دهید که 

دوست داشته باشید.  دهید  فکر می کنید کار بزرگی است و تنها راه انجام کار بزرگ این است که کاری را که انجام می

 اید، به جستجو ادامه دهید .... استیو جابز اگر هنوز آن را پیدا نکرده

توانید همه چیز را به طور شما همیشه )یا هرگز( تمام اطلاعات را نخواهید داشت و نمی  نگران کامل شدن آن نباشید. .4

لبته که هست. در واقع، چیزی به نام نقشه کامل ترسیم کنید. یا ممکن است متوجه شوید که نقشه شما اشتباه است. ا

درست وجود ندارد. آلفرد کورزیبسکی فیلسوف زمانی گفت: »نقشه سرزمین نیست.« نقشه شما واقعیت ندارد. این تنها 

کنید،  بهترین حدس شما در توصیف آن است. اشکالی ندارد. در واقع، یکی از دلایلی که در وهله اول یک نقشه ایجاد می

زیرا   ،دهید. به طور خلاصه، یک نقشه ناقص مفید استدانید و همچنین کارهایی که انجام می هایی است که نمیکشف چیز

 . کنندشوند و شما را به عمل ترغیب می ها هستند که باعث ایجاد سؤال میاغلب این شکاف 

 آنا کویندلنت.  واقعا شگفت انگیز اس   کار برای خود  و شروع  واقعا سخت است    دست کشیدن از کامل بودن

آیا بینش جدیدی در مورد چگونگی انجام  ر.از خود بپرسییید که آیا این نقشییه اکنون برای شییما مفید اسییت یا خی  آزمون واقعی؟

ده اگر چنین اسیت، پس هدف خود را برآور  کند؟انجام کاری متفاوت به شیما کمک میدر آیا    دهد؟کارهای عالی بیشیتر به شیما می

 .تعدادی داده جدید به نقشه اضافه کنید، یا حتی به نقشه دیگری بروید؛ اگر اینطور نیست، تغییری ایجاد کنید د.کنمی

 شش پارادوکس کار بزرگ    بینش مربیگری

 .دهید« بنامیدو چرا نباید انجام —توانید این بخش را »شش دلیل برای اینکه ممکن است ایده کار بزرگ را کنار بگذاریدیا می

فراخوانی نیسییت که زندگی    عالیشییما باید یک تفاوت ایجاد کنید. میل به انجام کارهای  . شمما نیازی به نجات جهان ندارید.  1

لازم نیسیت شیغل خود را رها کنید، از کسیب درآمد دسیت بردارید، دوسیتان خود را رها کنید، یا پوشییدن  .  روزمره خود را رها کنید

را کنیار بگیذاریید. همچنین نییازی بیه راه انیدازی ییک جنبش جهیانی، نیداریید. امیا این فراخوانی اسیییت برای انجیام   هیای معمولیلبیاس

توانیید انجیام دهیید کیه تفیاوت ایجیاد کنید، تعیادل را تغییر دهید، تیأثیر بگیذارد، زیبیایی را  کیارهیای معنیادارتر. چیه کیارهیای بیشیییتری می

چیزی ایجاد کند که ارزش خلقت را داشییته باشیید، زندگی را بهبود بخشیید، کارها را به جلو  بیافزاید، وضییعیت موجود را تغییر دهد،  

حرکت دهد، ضیایعات را کاهش دهد، مردم را درگیر کند یا اجازه عشیق بدهد؟ )لازم نیسیت همه آنها را انجام دهید. فقط یک مورد 

به شیما   6و   5کارها در اطراف شیما وجود دارد. نقشیه های  هایی برای انجام هر یک از این در حال حاضیر فرصیت. خوب خواهد بود(

 کنند تا آنها را پیدا کنید.کمک می
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و !  گوید، آفرینکه میتحسیین  دریافت تشیویق، بردن مدال یا دریافت   تواند عمومی باشمد.. کار عالی هم خصمویمی و هم می2 

کار بزرگ  -از آنجا که این یک موضییوع نهنی اسییت  .نه همیشییهاما   کنددقیقاً چنین شییناختی را ایجاد می کار عالی  گاهی اوقات

به شیما کمک  4و   3،  2های نقشیه.  اغلب پاداش آن یک لحظه پیروزی خصیوصیی اسیت  -چیزی اسیت که برای شیما معنادار اسیت 

مهم اسیت، کاری که سیطح اید که دانید که کاری انجام دادهشیما می.  کنند تا دقیقاً آنچه را که برای شیما مهم اسیت، تعریف کنیدمی

در واقع، اگر به دنبال  د.دانناما دیگران آن را نمی –برد، کاری که به طرق خاصیی شیما را تحت فشیار قرار داده اسیت را کمی بالا می

 .ممکن است بهترین مسیر نباشد  عالیتحسین عمومی هستید، انجام کار 

خواند، اغلب این احساس  چیزی که شما را به انجام کارهای بزرگ فرا میمورد نیاز نیست.    و هم  مورد نیاز استهم    عالی.کار  3

. من باید کار متفاوتی انجام دهم این یک و باید کار معناداری انجام دهم  تحمل کنم  وضییع موجودم راتوانم اسییت که من دیگر نمی

توان دیگر تحمل کرد، و اینکه شیما باید کسیی باشیید که آن  نمیاحسیاس شیخصیی اسیت که کاری باید انجام شیود، وضیعیت موجود را 

شییود، جایی که آنچه در دنیای شییما باید تغییر کند با آنچه برای شییما مهم اسییت  کند. کار بزرگ در تقاطعی ظاهر میرا تنظیم می

های خود متخصیص هسیتند. اما سیازمان به عنوان تلاش بعدی برای  عالیها، به ویژه، در اعلام نوعی کار  مطابقت دارد. رهبران شیرکت

دارند، به طوری که حداقل  تلاش، )حفظ وضیعیت موجود( هسیتند  آن چیزی کهو حفظ کار خوب   ها عمیقاً در ارائهبیشیتر سیازمان

 11و   7های به معنای شینا کردن بر خلاف جزر و مد اسیت. نقشیه  عالیگیری برای کار  . موضیعشیان به وجود نیایدوقفه در کار خوب

 تا در این چالش قدم بردارید.   دکننبه شما کمک می

گاهی اوقات وقتی در حال انجام کارهای بزرگ هسیتید، این یک چیز باشیکوه اسیت.  دشموار. و هم آسمان اسمت  عالی هم. کار  4

تواند زمان این می. همیشهما نه  ا .رسدآید و زمان معلق به نظر میشما در آن منطقه جریان هستید که همه چیز به راحتی پیش می

تواند به این معنا باشید که خود را از  این می شیوید.به کار میروید، دسیت  عدم اطمینان باشید، زمانی که مطمئن نیسیتید به کجا می

کارهای  مواقعی وجود دارد که انجام  د.کمی شیییما را در هم کوبید ادامه دهی، روی زمین بلند کنید و بعد از اینکه اتفاق غیرمنتظره

پذیری و توانایی شییما برای  ها و اسییتعدادهای شییما نیاز دارد، بلکه به انعطافاین نه تنها به مهارت د.کنبزرگ شییما را آزمایش می

 .ممکن است بتوانند در این زمینه به شما کمک کنند 15و   14های قشه. نمدیریت خود نیاز دارد

طنز ماجرا اینجاسیت: این نیسمت که آن را به خوبی انجام دهید.   عالیاسمت. کار   دارانجام آنچه که معنی یعنی  عالی. کار 5

برای ارائه در کلاس درس   !ارزشپوینت بیبار آن پاور  ینچند مثلاارائه کارهای بد و کارهای خوب در سیطح عالی اغلب آسیان اسیت. )

زیرا متفاوت   ؛کندصیلاحیت شیماسیت، کاری که شیما را درگیر می مرزدر   یکار جدید  اما کار عالیاید؟( کار عالی؟  را اصیلا  کرده

من در   ،"کار عالی"گویم  اید. بعید اسییت که بتوانید آن را به طور کامل انجام دهید. وقتی میاسییت و قبلا هزار بار آن را انجام نداده

 کنم.  مورد معیار تأثیر و معنا صحبت می

تواند در یک لحظه اتفاق  می  عالی. کار  تواند یک عمر طول بکشمدمی عالیتواند یک لحظه طول بکشمد. کار  می عالی. کار  6

یابید، اوج روزها یا هفته ها یا  کنید، به یک پیروزی شیخصیی دسیت میبیفتد. این زمانی اسیت که در بهترین حالت خود احسیاس می

اید و یابد، چیزی که شیما آن را شیروع کردهباشید که در طول زمان توسیعه میای تواند پروژهها تمرین. کار بزرگ همچنین میسیال

تواند  اسیت. کار بزرگ همچنین می  مهم شیود ایناید. هر دقیقه از سیفر کار بزرگی نیسیت، اما چیزی که به آن اضیافه میآن را دیده

تواند  ، یا میباشیید  دهیدنجام میبا کاری که اتواند تعهدی برای ایجاد تغییرات در خود و دنیای خود  یک عمر طول بکشیید. این می

خواهید باشیید. به نحوی، زمان کند همان چیزی باشیید که میکشیاند و به شیما کمک میارتباطی با علتی باشید که شیما را به جلو می
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شیود و هم کشییده شیود. این تعاریف همه درسیت اسیت. همه آنها به یک  تواند برای تطبیق یک لحظه کاری عالی، هم کوچکمی

 .اندازه مهم هستند

 ؟دایآیا برای چالش آماده

هایی از  همه کتاب.  بیشیتر  عالیهسیتید، سیفری برای یافتن و انجام کارهای    متفاوتشیما در حال آماده شیدن برای رفتن به یک سیفر   

من .  کاری جدید، امتحان رویکردی متفاوت و قدم گذاشیتن در راه جدیدی برای کار و زندگیاین دسیت دعوتی هسیتند برای شیروع 

کنم، آه، این زنم، فکر میدارم، آن را ورق میکتیاب مورد نظر را برمی.برای اقیدام اسیییت یدانم، امیا اینجیا فراخواندر مورد شیییمیا نمی

ما در . اشیاید به پایان کتاب برسیم، شیاید هم نه.  مانی آن را امتحان کنم، جالب اسیت، یا شیاید باید ز......بینش جالبی اسیت، یا هوم

ن دوسیت دارم این کتاب متفاوت باشید، تا در واقع به شیما کمک کند در کاری که م... .  و    -م  رگذامینهایت کتاب را دوباره در قفسیه 

در اینجا سیه مورد وجود دارد که ممکن اسیت  .  نجام دهیدبیشیتری ا  عالیدهید تغییری ایجاد کنید تا بتوانید کارهای  اکنون انجام می

 .بخواهید در نظر بگیرید تا بهترین آمادگی را برای آنچه در پیش دارید داشته باشید

تا   1نمره شیما در مقیاس   هسیتید؟  عالیهمین الان به این سیوال پاسیخ دهید: چقدر متعهد به انجام کار   متعهد شموید. .1

برای نحوه   فکریچه   .به آن نمره فکر کنید  یک چیز دیگر؟ ؟9  ؟4 هسیتی؟  7تو   کاملاً متعهد اسیت؟ 10 ؟چقدر اسیت 10

کنید  آیا فکر می  آیا قرار اسییت صییفحات را ورق بزنید و بعد آن را کنار بگذارید؟  خواندن و اسییتفاده از این کتاب دارید؟

کنید و آیا تمام تمرینات را امتحان می  افتد؟د چه اتفاقی میممکن اسییت یک یا دو تا از تمرینات را امتحان کنید تا ببینی

و در نهایت، اگر به طور کامل متعهد  ؟دایالان کجا ایسیتاده  کنید؟امیدوار به تغییر مثبت هسیتید اما روی آن حسیاب نمی

 ؟کنیداز این کتاب و این فرصت چگونه استفاده می باشداگر اینطور  ؟خواهد شد، چه چیزی متفاوت باشید

 شیوید که این یک کتاب معمولی نیسیت، خیلی بیشیتر شیبیه کتاب کار اسیتمتوجه می.  یک دفترچه یادداشمت بگیرید .2

ی  ها کار کنید تا به زندگتوانید با آندهم، و شیما میها و سیؤالات مفیدی را در اختیار شیما قرار میمن سیاختارها، چارچوب

توانید مسییتقیماً در این کتاب یادداشییت در صییورت تمایل می.  تر کنیدخود کمک کنید و شییروع به انجام کارهای بزرگ

ها،  ها، افکار و ایدهای تهیه کنید که به یادداشیییت کردن بینشاما ممکن اسیییت بخواهید برای خود دفترچه.  برداری کنید

زیرا این   ؛یک دفترچه یادداشیت مفید خواهد بود.  تر اختصیاص داردهای بزرگریزی برای انجام کارها و برنامهتمرین تمرین

توانید بارها و بارها به آنها مراجعه کنید، و آنها همیشیه چیزهای جدید، مفید و روشینگری  ی. متمرینات چند سیاله هسیتند

 .کرده است جالب و ارزشمند خواهد بودتوانایی ردیابی اینکه چگونه فکر و عمل شما در طول زمان تغییر .  دهندارائه می

 احتمال دارد که شما واقعاً کاری را متفاوت انجام دهیداست و هم تر دوستانههم   با یک رفیق تمرینات را انجام دهید. .3

یافتن یک دوسیت عالی و حمایت از  . اید چقدر دشیوار اسیت(دانید که اجرای پیشینهاداتی که در یک کتاب خوانده)شیما می

 د.سیپس به طور منظم با یکدیگر چک کنی  ،تان شیروع کنیدهمکار  خود یا  دوسیت  با. مهم اسیتها  ر در انجام تمرینیکدیگ

 یکدیگر را جریمه کنید.دهید،  خواهید انجام نمیاما وقتی کاری را که میهمدیگر را دلگرم کنید.  

باشد، هر کسی می تواند از هم اکنون شروع گرچه هیچ کس نمی تواند به عقب بازگردد و شروعی کاملاً جدید داشته  

 .کند و یک پایان جدید بسازد

 

www.takbook.com



8 
 

برای رسییدن به مقصید، باید نقطه شیروع خود را بدانید یکی از معجزات عصیر اینترنت، نقشیه    اکنون کجا هسمتید؟:  1 شمماره نقشمه

. فقط داشیته باشییدای کمی قدیمی  جاده، یک اطلس Bبه نقطه A دیگر لازم نیسیت برای ترسییم سیفر خود از نقطه.  گوگل اسیت

کند که اما تنها در صیورتی کار می د؛شیو، در صیورت تمایل، برای شیما ترسییم میلازممقصید خود را تای  کنید، و سیفر شیما با نکات  

این اولین   A قطه شیروع شیمااسیت. نبدون آن، ایجاد یک برنامه برای رسییدن به یک مقصید غیرممکن .  نقطه شیروع خود را بدانید

کند ببینید ترکیب کار فعلی شییما دهد که به شییما کمک میبه شییما می  -اکنون    -نقشییه یک عکس فوری از یک لحظه در زمان 

ید شیروع به تعریف کنید که مقصید شیما چه خواهد بود و توانهنگامی که این موضیوع را روشین کردید، می.  رسیدچگونه به نظر می

  .  خواهید به آنجا برسیدچگونه می

و دانسیتن اینکه در حال حاضیر مقدار مشیخصیی از هر   -بد، خوب، و عالی    -بنابراین، با دانسیتن اینکه فقط سیه نوع کار وجود دارد 

 شود.حل شما مشخص میم  دهید؟دهید، چقدر از هر کدام را انجام میکدام را انجام می

 1تکمیل نقشه  

.  دهید دهنده میزان کار بد، کار خوب و کار عالی اسیت که در حال حاضیر انجام میدایره را به سیه تکه پای تقسییم کنید که نشیان.1

کدام یک سییوم ها هر و به هر حال، تقریباً نسییبت  لازم نیسییت بیش از حد دقیق باشییید  -در این مورد به شییهود خود اعتماد کنید  

 .نیستند

 .کنیدکند تا بفهمید دقیقاً در مورد چه چیزی صحبت میاین به شما کمک می .دو نمونه از هر نوع کار را در هر بخش بنویسید.2 

 

 

 . اکنون کجا هستید؟1نقشه  
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   دریافت اطلاعات از نقشه

 از چی ناامید شدی؟ از چی خوشحالی؟  دارید؟چه احساسی نسبت به اوضاع   گوید؟ترکیب فعلی شما به شما چه می .1

بیشییتر مردم خواهان کار بد و کار عالی    دوسییت دارید نقشییه چگونه به نظر برسیید؟  ترکیب ایده آل شییما چه خواهد بود؟ .2

 -این »تحلیل شییکاف«   .متفاوت اسییت  یبیشییتر نیسییتند، اما ترکیب خوب و عالی از فردی به فرد دیگر و از زمان به زمان

ها برای ایجاد تغییرات کمک به ایجاد برخی انگیزه  -خواهید باشیییدکه اکنون هسییتید در مقایسییه با جایی که میجایی  

دهد که ممکن است بخواهید از انجام چه کاری دست بکشید، به انجام آن ادامه  هایی میکند، و همچنین به شما سرنخمی

 کاری کنید. شروع به انجام دادن دهید، و

 10گویند که درصد آنها در سه دسته کاری در حال حاضر در این محدوده قرار دارد: ام، و بیشتر آنها میاسر دنیا پرسیدهاز مردم سر

این فقط یک .  اگر ترکیب شما متفاوت است، نگران نباشید  .درصد کار عالی 25تا    0  ،درصد کار خوب 80تا   40  ،درصد کار بد 40تا  

به خصیوص اگر از    -ظرف شیش ماه، ترکیب شیما به احتمال زیاد متفاوت خواهد بود .  بینیدمی  عکس فوری از چیزی اسیت که اکنون

 کنید!این کتاب به خوبی استفاده  

 ..............مثال

آنها در حال آماده شییدن برای معرفی   یشییرکتها  .کندداروسییازی جهانی رهبری میصیینایع  یک تیم بازاریابی را در یکی از    اندی

هایی را  محصیول جدید در شیش ماه آینده هسیتند و این زمان شیلوغی برای همه اسیت. اندی قبلاً در شیرکت قبلی خود چنین تیم

ه این ، با رفتن بکردای را باید رهبری میتیم دوازده نفره و   –او کمتر از هجده ماه در این شییرکت بوده اسییت   -رهبری کرده بود  

کند تا زندگی  وعده داده بود که به مردم کمک می  اواو راه اندازی محصول خواهد بود.   عالیکار  تمرین، اندی کاملا مطمئن بود که 

العاده کند. او تیمی متعهد را در نظر گرفته بود که یک اسییتراتژی  زده بود که این پروژه را خارق بهتری داشییته باشییند، و او هیجان

زده کند، بلکه تخیل مشیتریان آنها را  بازاریابی خلاقانه و قدرتمند بسیازد که نه تنها رهبران ارشید شیرکت و نیروهای فروش را هیجان

رفت. اعضییای تیم او برای ارائه  نیز جذب کند و بر محصییول رقیب غلبه کند. با این حال، پروژه به آن خوبی که ممکن بود پیش نمی

هایی بین اعضیای تیم وجود داشت. اندی در تلاش بود تا آنها و پروژه را به مسیر ا مشیکل مواجه بودند و تنشیک اسیتراتژی مناسیب ب

درصید، کار  10اصیلی بازگرداند. وقتی اندی این نقشیه را تکمیل کرد، از چیزی که پیدا کرد کمی ناامید شید. فقط یک بخش، حدود  

اختصیاص داد  Good Work درصید از وقت خود را به  60داد. حدود  رد پروژه انجام میتفکر بازاریابی واقعی که او در مو  -عالی بود 

درصید   30اش بود. های کاری روزانهاندازی و بیشیتر مسیئولیتوکار درگیر در راههای کسیبکه شیامل حرکت پروژه، کار با سیایر بخش

چیزی بود کیه او   -تفکر بیازارییابی نوآورانیه   -بزرگ او  ار  انیدی درک کنید: کیبود. انجیام تمرین بیاعیث شییید کیه   Bad Work بیاقیمیانیده

کرد، فرصیت او برای انجام آن بسییار کاهش یافت. او افراد دیگری را در تیم داشیت که عاشیقش بود، اما اکنون که او تیم را رهبری می

او هرگز از به عهده   .ن آنها دشیوار بودنقش آنها تدوین اسیتراتژی بازاریابی بود و انجام بیشیتر این کار بدون پا گذاشیتن روی انگشیتا

کرد. او امیدوار بود که تیم به این نتیجه برسید و کاری را که باید انجام شیود انجام گرفتن یک نقش رهبری قوی احسیاس راحتی نمی

 Bad فرصتی برای ارتقایاما او متوجه شد که شاید   استناکارآمد  شد که این تیم کمی دهد. متأسفانه باید با این واقعیت روبرو می

Work  به همین ترتیب، .  به کار خوب یا حتی عالی وجود داشیته باشید –وظیفه موثر سیاختن این تیم   –خود و تبدیل بخشیی از آن

نقش من در ایجاد همکاری وقتی از خود پرسیید،  . های دیگر تجارت وجود داشیتفرصیتی برای انجام کارهای بزرگ بیشیتر در بخش

توانسیت هایی برای رویکردهای جدید و کارهایی که او میایده  تواند کار بزرگی باشید؟های مختلف چگونه میاین گروه  در تیم و بین
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تواند دری را به کند، میتصیویری از وضیعیت فعلی ارائه می  ،حتی اگر این تمرین به سیادگی.  گیری کردندانجام دهد شیروع به شیکل

 .کار بزرگ بیشتر در کجا قرار دارد باز کندهای جدیدی در مورد اینکه روی بینش

 فراتر از نقشه

توانید در اینجیا دو راه دیگر وجود دارد که می.  دهدتکمییل این تمرین یک عکس فوری از ترکییب کار بد، خوب و عالی به شیییمیا می 

به .  تواند باشییدو دوم، با تصییور اینکه ترکیب کامل شییما چه می  ،ی کردن بهتر ترکیب شییمامّاول، با ک   تر کنید:درک خود را عمیق

برای کارهای بد،  زمان  گذشته نگاه کنید: تقویم و دفتر خاطرات خود را در هفته گذشته بررسی کنید تا بررسی کنید که واقعاً چقدر  

نچه واقعاً تمرکز شیما را جلب کرده اسیت، کنید و آدر مورد اینکه واقعاً چگونه وقت خود را سیپری می.  ایدخوب و عالی صیرف کرده

دهید را پیگیری کنید و نحوه تقسیییم وقت خود را بین سییه دسییته کار در طول هفته آینده، کارهایی که انجام می.  تر شییویددقیق

گذراندن وقتتان نیز تواند به شییما در ایجاد بودجه کمک کند، ردیابی نحوه هایتان میهمانطور که ردیابی هزینه.  بندی کنیددسییته

 .هایی برای انجام کارهای عالی بیشتر کمک کندتواند به شما در یافتن راهمی

 آلبر کامو  شماست.زندگی مجموع تمام انتخاب های  

کنید بهترین ترکیب در حال حاضیر برای شیما چیسیت؟ چقدر کار عالی؟ چقدر کار خوب؟ )امیدوارم کار به جلو نگاه کنید: فکر می

دادید؟ شیما هم همین توانسیتید آن ترکیب ایده آل را داشیته باشیید، چه کاری متفاوت انجام میاگر می  .(!د نداشیته باشیدبدی وجو

 ؟ چه چیزی را باید شروع کنید؟  کنیدمتوقف   یا  کردید؟ چه کاری باید انجام دهیدکار را می

جیم کالینز، نویسینده کتاب از خوب به کند:  در اینجا یک مثال تا حدی افراطی اسیت که هم نگاه به عقب و هم به جلو را ترکیب می

کند. او متوجه شیده اسیت که ترکیب دهد اسیتفاده میبندی هر کاری که انجام میاز یک کرونومتر با سیه تایمر مجزا برای زمانعالی،  

 20درصید به تدریس و   30درصید از وقت خود را صیرف کارهای خلاقانه،   50هدف او این اسیت که   -چیسیت آل کار عالی او ایده

 . بپردازد )استراحت، و..(درصد را برای بقیه

   تشریح نقشه

چه  شیود که شیما یک یا دو دقیقه به خود فرصیت دهید تا درباره آنانجام تمرین کار خوبی اسیت، اما یادگیری واقعی زمانی حاصیل می

های خود توضییح دهید. برای کمک به شیناخت و یادآوری بینش خود از این تمرین، به این سیؤالات  که اخیراً اتفاق افتاده و آموخته

 :پاسخ دهید

مهمترین چیزی که از این تمرین متوجه شیدید چیسیت؟ یک کلید چیسیت آها! آیا در مورد ترکیب کار بد، خوب و عالی   ▪

 اید؟  خود صحبت کرده

گرفتند؟ چقدر کار و چه وظایفی در آن دسییته قرار می  —زده کرد؟ آیا این مقدار کار بد بود؟یزی شییما را شییگفتچه چ ▪

 شما داشت؟   عالیدهید؟ آیا ارتباطی با کار  خوب انجام می

گفتی که ای کاش به آن نه عادات و الگوهایی که شییما را به این ترکیب فعلی سییوق داد چیسییت؟ به چه چیزی بله می ▪

 خواهید از این تمرین به خاطر بسپارید؟گفتی؟ الان چی میدونی که قبلا نمیدونستی؟ چه چیزی را میمی
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 (توسط دیو و وندی اولریش)به سوی فراوانی   عالی؛حکمت کار  

معنا پیدا کنیم. این شامل  دهیم  مایل و توانایی انجام کار کافی نیست ما باید در کاری که انجام میتدر دنیای پیچیده امروزی، صرفاً  

 در  -کنیم  پیدا میرا  ها معنا  دهد. البته ما در بسیییاری از موقعیتیافتن کاری اسییت که هدف، مشییارکت، ارتباط و امید را ارائه می

یشتر ساعات  مان با خانواده و دوستان. اما بسیاری از ما ب  ، و مراکز اجتماعی، در روابطهاپارک،  اماکن مذهبیهای طبیعت، در گستره

هایی را که در آنها کار هایی را پیدا کنیم تا سییازمانگذرانیم. بنابراین بسیییار حیاتی اسییت که ما راهبیداری خود را در محل کار می

کنیم کیه در آن افراد آرزوهیا و میا ییک سیییازمیان فراوان را بیه عنوان ییک محیط کیاری تعریف میتر کنیم.  کنیم معنیادارتر و فراوانمی

همانطور که مفهوم یک   کنند.امات خود را برای ایجاد معنا برای خود، ارزش برای سیییهامداران و امید به انسیییانیت هماهنگ میاقد

سیازمان فراوان را بررسیی کردیم، هشیت سیؤال را شیناسیایی کردیم که افراد ممکن اسیت از خود بپرسیند و رهبران ممکن اسیت از  

 توانند به آشکار شدن و دسترسی بیشتر به معنا و فراوانی کمک کنند.سازمان خود بپرسند، سؤالاتی که می

حس فراوانی با درک روشینی از اینکه چه کسیی هسیتیم، به چه چیزی اعتقاد ام؟ )هویت(  . من برای چه چیزی شمناخته شمده1 

کند و های شیخصیی ما را بررسیی مییابد. این سیوال نقاط قوت شیخصییت و ارزشداریم و در چه چیزی خوب هسیتیم، پرورش می

 کنند.شوند که دیگران را تقویت میهایی بنا میاییها و توانبر قوت ،های فراوانسازند. سازماناینکه چگونه آنها شهرت ما را می

فراوانی از درک روشینی از آنچه که ما در تلاش برای به انجام رسیاندن آن و چرایی آن هسیتیم روم؟ )هدف و جهت(  . کجا می2  

ر سفر خصوصی ما باشد.  رسد توسعه معناداشود، کار به نظر میآید. زمانی که اهداف شخصی ما با اهداف سازمان همسو میپدید می

ای که به یابیم که بر مشیکلات اجتماعی گسیتردههایی را میکنیم، فرصیتسیازی میوقتی مأموریت شیرکت خود را درونی و شیخصیی

 .کنندهای فراوان هم مسئولیت مالی و هم مسئولیت اجتماعی را حفظ میگذاریم. سازمانمیدهیم تأثیر  آنها اهمیت می

های کاری های روزافزون محیطشیود. پیچیدگیحس فراوانی ما با روابط معنادار تقویت می سمفر کنم؟ )کار تیمی(. با چه کسمی  3

روابط شییامل دوسییتی، روابط در   امروزی مسییتلزم افزایش همکاری و کار گروهی از انواع مختلف برای موفقیت اسییت. کار معنادار ما

 برند.های مرتبط میهای با عملکرد بالا به تیمفراوان روابط کاری را فراتر از تیم هایای است. سازمانهای حرفهمربیگری و شبکه

متعهدترین کارمندان عموماً آنهایی هستند که کارشان به آنها این فرصت را  مند است؟ )تعامل( هایی به من علاقه. چه چالش4  

فراد مختلف انواع مختلف کار را آسان، انرژی زا و لذت بخش دهد که در حین انجام کاری که دوست دارند، کشش داشته باشند. امی

ها )شییایسییتگی( و توانند نه تنها مهارتها میافتد که شییرکتدانند. فراوانی زمانی اتفاق میو انواع مختلف مشییکلات را معنادار می

 های آنها )مشارکت( را نیز درگیر کنند.وفاداری )تعهد(، بلکه ارزش

کنند،  های بد در انزوا و شییرم رشیید میدر حالی که عادت  یک محیط کاری مثبت بسمازم؟ )ارتبا  مؤرر( توانم. چگونه می5  

ها  کننید با خود و دیگران ارتبیاط برقرار کنیم. سیییازماندارند و به ما کمیک میهای مثبیت ما را در مهمترین چیزها ثابت نگیه میروال

آوری را تشیویق  های سیازنده، تأییدکننده و نشیاطتوانند فرهنگز داشیته باشیند، یا میهای بدبینانه، منفی، تحقیرآمیتوانند فرهنگمی

کنند که افراد را در سیراسر سازمان های کاری مثبتی را ایجاد میهای فراوان، محیطکند. سیازمانکنند که به ایجاد فراوانی کمک می

 کند.تأیید و به هم متصل می

تواند انگیزه قدرتمندی برای رشید و یادگیری شیکسیت میها پاسمخ دهم؟ )تاب آوری و یادگیری( ماندگی. چگونه به عقب6 

کنیم، از شکست درس می  کنیم، در مقابل اشتباهات خود مقاومت میباشد. وقتی برای کار در خارج از محدوده امن خود ریسک می
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پردازد این می به شییویم. فراوانی کمترتر می، بلکه از زندگی راضیییشییویمپذیرتر میدهیم، نه تنها انعطافگیریم و به تلاش ادامه می

پذیری و های فراوان از اصیول انعطافبیشیتر به دنبال حرکت در مسییر درسیت اسیت. سیازمان بلکهکارها را درسیت انجام دهیم   که

 کنند.یادگیری برای استقامت با افراد و محصولات استفاده می

های سییاده رشیید می کند. منابع لذت ممکن اسییت  فراوانی در لذت  می کند؟ )مدنیت و لذت(  . چه چیزی من را خوشمحال7  

های فراوان نه سیازمان  .در محل کار باشیدشیامل خندیدن به خود، قدردانی از برتری، لذت بردن از زیبایی، حضیور در لحظه و تفریح 

شییود افراد احسییاس شییادی، مراقبت و هیجان در کنند، بلکه به تنوع چیزهایی که باعث میتنها به تنوع جمعیتی بیرونی توجه می

 زندگی کنند نیز توجه دارند.

قریبیاً دائمیاً تغییر  در دنییایی کیه تهمای ززم برای تیییر را ممدیریمت کنم؟ )فعمال کردن انتقمال(  توانم انتقمال. چگونمه می8 

ها باید سیازگار شیوند یا کنار بیایند، با این حال اکثر افراد واقعاً آشیفتگی و اختلال مداوم را دوسیت ندارند. در حالی کند، سیازمانمی

ی فراوان به هاتواند افزایش یابد. سیازمانتواند ما را مضیطرب کند، در فضیای بین قدیم و جدید، خلاقیت و تازگی نیز میکه تغییر می

های رفتاری، شیییناختی و عاطفی را که برای تغییر ضیییروری اسیییت، درونی کنند. هنگامی که فراوانی کنند تا انتقالافراد کمک می

وری، سیهم مشیتری و اعتماد ها با افزایش بهرهبرند و سیازمانشیود، افراد با یافتن معنا سیود میمی  ثابت قبلیجایگزین تفکر و عمل  

 برند.  سود می گذارسرمایه

رتبه بندی شده است. او پانزده کتاب نوشته است که موضوعات    1به عنوان مربی و استاد مدیریت شماره   BusinessWeek توسط  دیو اولریش)

پوشش می را  و رهبری  انسانی  منابع  به  از  مربوط  و یکی  دانشگاه میشیگان،  بازرگانی راس،  دانشکده  استاد  و     RBL بنیانگذاران گروه دهد 

(www.rbl.net)   .گردیم«، منتشر  ، دکترا، نویسنده کتاب »خودمان را ببخشیم: زمانی که خودمان را پایین بیاوریم برمی وندی اولریشاست

 (. شده توسط دیزرت بوک و مؤسس مرکز رشد شانزده استون در آلپاین، یوتا است
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 های کار عالی شمادانه  2قسمت  

 زمان آن فرا رسیده است   

  نوشته پنه لوپه ترانک   A Leap of Faith چه چیزی عالی است؟ 2نقشه  

  در بهترین حالت چگونه هستید؟3نقشه 

 نکته مربیگری: انگیزه خود را برای چیزی درک کنید  چه کسی عالی است؟  4نقشه  

 ایستادن 

 

 زمان شروع است 

و شما حسی از ترکیب فعلی خود دارید، اینکه چه مقدار از هر    برای شما بد، خوب و عالی استاید که چه کاری  اکنون متوجه شده

توانیم آرامش داشته باشیم و  اگر از این ترکیب راضی هستید، پس همه ما می د.شونوع کار در حال حاضر در زندگی شما ظاهر می

ویژه اگر  خواهید تغییری ایجاد کنید، و بها اگر کاملاً راضی نیستید، اگر میام  !! توانید کتاب را کنار بگذارید و به کارها ادامه دهیدمی

خواهید کارهای بزرگ بیشتری انجام دهید، وقت آن رسیده است که کار را شروع کنید. نقطه شروع برای انجام کارهای عالی  می

اید و چه چیزی برای شما اهمیت دارد. این سه ایستاده بر چه چیزیتر متوجه شوید که چه کسی هستید، دقیقبیشتر این است که 

کنید و خواهید دید که ، به لحظات اوج گذشته خود نگاه می 2توانند به شما در انجام این کار کمک کنند. در نقشه  نقشه بعدی می

وقتی در بهترین حالت    ، روش جدیدی برای بیان اینکه3توانند شما را به لحظات اوج در آینده راهنمایی کنند. در نقشه  چگونه می

، خواهید دید که  4و در نقشه    پیدا خواهید کرد  ، خود هستید چگونه هستید و زمانی که در بهترین حالت خود نیستید چگونه هستید

هایی که ممکن است به دنبال تجسم در کار بزرگ خود باشید توانند بینش عالی در مورد ویژگیچگونه قهرمانان و الگوهای شما می

 .ئه دهندارا

 هایی برای کار بزرگ آینده شما دارد.چه چیزی عالی است؟ گذشته شما سرنخ  2نقشه  

انگیز را اید که نوید نتایج شگفتگذاری مشترک دیدههای سرمایهنیست. آیا تبلیغاتی برای صندوق  "گذاریفرصت سرمایه"این یک   

 Great دهنده نتایج آینده نیست«؟ خوب، وقتی صحبت ازگذشته نشانگویند که »عملکرد دهند و سپس با حروف کوچک میمی

Work در واقع شاخص    - تر، لحظات تعامل و معنی گذشته  یا به طور خاص  - آید این درست نیست. عملکرد گذشته  به میان می

 چیست؟ لحظه اوج زمانی است  لحظه اوج دقیقاً   .بسیار خوبی از نتایج آینده است. سرنخ هایی از اینکه کار بزرگ برای شما چیست

مانید فراتر  دهید ببینید و احساس کنید، زمانی که از جایی که معمولاً میتوانید کاری را بیشتر از آنچه که معمولا انجام میکه می

ر در شغل رفتید و کاری جدید انجام دادید، چیز متفاوتی را امتحان کردید و تأثیر گذاشتید. زمانی است که احساس رضایت و حضو

رسد و احساس می  به نظر میچگونه کردید بیشتر شبیه خودتان هستید. اینکه لحظات اوج ما کردید، زمانی که احساس میخود می

تواند  است. یک لحظه اوج می Great Work هایها و پیچیدگیکنیم برای هر یک از ما منحصر به فرد است. این یکی از پارادوکس

این    "من پادشاه جهان هستم!"زند:  دهد و فریاد میفیلم تایتانیک باشد که لئوناردو دی کاپریو به باد تکیه میمانند آن صحنه در  

انجام میمی امتیاز  یک  هنگام کسب  فدرر  راجر  که  باشد  آن مشت محکمی  مانند  میتواند  این  یک  دهد.  نگاه  شبیه همان  تواند 
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توان مطمئن بود که سهم شما در جلسه همان چیزی بود که تعادل را  آید. میمیهای المپیک فرود  ژیمناستیک باشد که در بازی

ها در تلاش برای کشف آن ای باشد که در نهایت چالشی را که مدتتواند لحظهتغییر داد و باعث شد روی آن کلیک کنید. این می

زده کرده و شما را درگیر و درگیر  اید، شما را هیجانم دادهای انجاتواند زمانی باشد که کاری که روی پروژهد. این میردیبودید، باز ک

ای که شما یک را فشار نقطه اوج یک پروژه، لحظه  - رسد  نگه داشته و در بهترین حالت در چند ماه گذشته در نهایت به نتیجه می

تواند در مورد  ین می. اکنیدو بحرانی را که هست حل می  یدخیزمیچالشی بر  برای رفعممکن است ساعتی باشد که شما    .دهیدمی

ای از ای از قطعیت است، لحظهاما زمینه هر چه که باشد، لحظه د.یک پروژه بزرگ و عمومی یا یک پیروزی کوچک و خصوصی باش

معتبرترین و بهترین حالت من این اساسی ترین،   م.  گویید، بله، این چیزی است که باید به خاطر بسپارزمانی که به خود می  ،بینش

 است.

 

 

 چه چیزی عالی است؟   2نقشه  

 قدرت لحظه اوج

توانند به شما کمک کنند تا تعریف شخصی خود از موفقیت را های توقف برای تصدیق لحظات اوج این است که می یکی از زیبایی 

انجام دادم؟ ستایش شدم؟ آیا من به رسمیت شناخته شدم و  روشن کنید. به جای اینکه از خود بپرسید، آیا این کار را به خوبی  

داد، به من آموخت،    شوق پرسی آیا این برای من معنی داشت؟ آیا این به من  ؟ آیا من برنده جایزه شدم؟ مینددستی بر پشتم زد

توانیم و باید انجام  که میکند. ما اغلب کارهایی را  های پیش روی ما کمک میخوشحالم کرد؟ انجام این تمرین به گسترش گزینه

ها و توانایی  کنیم. به عنوان مثال، اگر شما یک وکیل هستید، احتمالاً مهارت، سابقه کاری خود محدود میتحقیقدهیم، با آموزش،  

رت تجربه برد. آنها از قدکنید. لحظات اوج ما را فراتر از آن میتعریف می   وکالت های خود را در قالب وکیل بودن و انجام کارهای  

خواهید انجام دهید(، به  کنید )همانطور که میکنند تا دستاوردهای عینی. هنگامی که به لحظات اوج خود فکر مینهنی استفاده می

  .توانند دست به دست هم دهند( اید )اگرچه این دو مییاد بیاورید، احساس خود را به یاد بیاورید، نه آنچه را که ظاهراً انجام داده
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 تکمیل نقشه 

به گذشته فکر کنید و سه یا چهار لحظه اوج را در طول زندگی کاری خود به خاطر بسپارید. برای برخی از افراد، این یک  .1

بود   می  - نکته مهم خواهد  اشاره کنند که احساس می آنها فوراً  به لحظات مختلفی  بهترین حالت خود  توانند  کنند در 

تفاوت باشیم، فکر کنیم که من هرگز در تمام دوران هستند. برای بسیاری از ما، آنقدر فوری نخواهد بود. ممکن است بی

ام، یا ممکن است احساس سردرگمی و کمی غرق شدن کنیم. نترسید شاید ارزش ام حتی یک لحظه عالی نداشته کاری

را داشته باشد تا به خود یادآوری کنید که کار بزرگ برای هر    گذشتهبزرگ« در صفحات    بازخوانی »شش پارادوکس کار

هایی که کار  یک از ما متفاوت است. وقت خود را صرف کنید و با چشمان نهن خود، حافظه خود را اسکن کنید و در زمان

حساب کنید. به احتمال زیاد شما در آن زمان  گذاشتید،  دادید، کارهایی که بهترین خود را به نمایش میمعناداری انجام می

کنید، چیزی که در حافظه شما باقی مانده است  دانستید که این چیز مهمی است. این چیزی است که به آن افتخار می می

  اید، هیجانی در قلب شما ایجاد و شاید حتی اکنون لبخندی بر لبان شما بیاورد و در هنگام یادآوری کاری که انجام داده

 . کند

شما ممکن است چیزی را از زمان با  د.  در صورت تمایل، یک یا دو لحظه اوج خارج از زندگی کاری خود را اضافه کنی .2

کنید. تولد فرزندتان  دوستان یا خانواده، کار داوطلبانه، بهبود خانه، انجام یک ورزش یا لذت بردن از یک سرگرمی انتخاب  

خود ای تمرکز کنید که همه چیز در مورد  خواهم روی لحظه می  وج است اما منرا به حساب نیاورید هر چند که لحظه ا

 .شماست

 های روی نقشه یادداشت کنید. به هر یک از آن لحظات اوج یک عنوان بدهید و عنوان را در مثلث .3

 مکن است سؤالاتی از این قبیل بپرسید:  . محالا یک توضیح کوتاه )یک یا دو جمله( از آنچه اتفاق افتاده است بنویسید .4

 در این موقعیت چگونه »در بهترین حالت« )یا نزدیک به آن( بودید؟   •

 چه احساسی داشتی؟ کجا اتفاق افتاد؟ نقش شما چه بود؟ چه کار کردین؟ چه رفتارهایی از خود نشان دادید؟   •

هایی استفاده کردید؟ چگونه بر مشکلات غلبه دادید؟ از چه مهارت  چیکار نکردی چه رفتارهایی از خود نشان نمی •

 کردید؟ 

 لحظه کلیدی که باعث تفاوت شد چه بود؟  •

 کنید؟به چه چیزی افتخار می •

به عنوان   بینید؟میلحظات  در آن    یا شباهتیآیا مضامین نوظهور،   .اوج نگاه کنیدلحظه  های  حالا به ردیف این داستان .5

آیا نقشی وجود دارد    آیا رفتار خاصی وجود دارد که تکرار شود؟  ؟ ایدکار کرده  تنها مثال، شما در حال همکاری هستید یا  

برخی  .  شما کجاست عالیهایی هستند مبنی بر اینکه بذر کار  این مضامین سرنخ  رسد مورد علاقه شما باشد؟که به نظر می

برخی  .کنیدهستید چه حالی دارید و چه میمتصل   Great Work زمانی که به  –از مضامین مربوط به شما خواهد بود  

 . کنند کارهای عالی بیشتری انجام دهیدهایی هستند که به شما کمک می از آنها در مورد انواع موقعیت

 دریافت بینش از نقشه 

  آورید، آنها برای شما چه احساسی داشتند؟ فقط یک لحظه بنشینید، سه نفسهمانطور که آن لحظات اوج را به یاد می .1

به خاطر سپردن احساس انجام کار بزرگ، دریافت حس   .حس کنید "خود استخوان"آهسته بکشید و این احساسات را در 
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نمای داخلی« قدرتمند باشد تا به شما کمک کند بدانید که آیا کار  تواند یک »قطباین می.  واضح آن در بدن، مفید است

 .دهید یا نهبزرگ را انجام می

یک همکار  یا    یک دوست صمیمیمثل  شناسد  موضوعات خود را بردارید و آن را با کسی که شما را خوب میفهرست   .2

از آنها   .کنند، اگر این بازتاب خوبی از شما در بهترین حالت شماستاز آنها بپرسید که چه فکر می  .  قدیمی صحبت کنید

  . بپرسید که چه چیزی کم است

و به آنجا رسیدید را    انجام دادید مراحلی را که  تان،    هاولیاز موقعیت   باشد!"  آها"  گفتن  یک موقعیت تواند  لحظه اوج می  .3

؟ چگونه به جایی رسیدید که فرصت کار بزرگ  دها شروع شد؟ چه تصمیماتی گرفتیچه طور همه این د.دوباره دنبال کنی

 ؟ نباشند اما ممکن است اکنون  کنارتان بودند در آن زمان   انیدر آن ایجاد شد؟ چه کسی یا چه کس

 فراتر از نقشه 

رئیس شما، همتایان شما، تیم شما یا مشتریان شما. این سوالی    - های کار بزرگ خود را بگویند  از دیگران بخواهید که داستان .1

دارند به آن پاسخ  شود، اما در اکثریت قریب به اتفاق موارد، سوالی است که آنها دوست  نیست که اغلب از مردم پرسیده می

داستان بیدهند.  بینش  همچنین  و  شده(  )تضمین  شنید  خواهید  جالبی  شخص های  برای  واقعاً  آنچه  مورد  در  نظیری 

 . دهد به شما می ،کننده مهم استصحبت 

انتخاب کنید  دهنده نحوه رفتار شما در هنگام انجام کارهای عالی باشد. یکی را  یکی از موضوعاتی را انتخاب کنید که نشان  .2

طور کامل زندگی  »به  10، با  10تا    1که در حال حاضر برای شما مهم است و توجه خود را به آن معطوف کنید. در مقیاس  

تان با آن موضوع در حال حاضر نمره دهید. حالا این را در نظر  کنم«، به نحوه زندگیکه »اصلاً آن را زندگی نمی  1کردن« و 

 دادید؟  کردید، چه شکلی بود؟ چه کاری متفاوت انجام میزندگی می  10از  10 بگیرید: اگر آن موضوع را

 

 تشریح نقشه 

 اید ثابت کنید:  با پاسخ دادن به این سؤالات، یک دقیقه وقت بگذارید و آنچه را از نقشه آموخته  

های اوج شما در مورد آنچه برای شما نکنید داستاهای لحظه اوج خود متوجه شدید؟ فکر میچه الگوها یا اشتراکاتی را در داستان

 گویند؟ این تمرین چه چیزی را در مورد نقاط قوت شما تأیید کرد؟  مهم است چه می

زده کرد؟ الان چی میدونی که قبلا نمیدونستی؟ چه چیزی در این تمرین برای  چه چیزی شما را در تکمیل این تمرین شگفت

  شما ارزشمندتر بود؟

 

 (توسط پنلوپه ترانک)  جهشی از ایمانعالی؛  کار  حکمت  

همیشه  —و انجام این کار به اندازه کافی آسان است  کنند دهند شرایط کاری خود را سرزنش میاکثر افرادی که کار بزرگ انجام نمی 

افراد اشتباه در زمان مناسب، افراد کسی یا چیزی وجود دارد که بتوانید انگشت خود را روی آن نشانه بگیرید. کار زیاد، کافی نیست.  

اهدافی که بسیار آسان هستند.    و یا  اهدافی که دستیابی به آنها بسیار دشوار استافتد یا  ، این همیشه اتفاق میمناسب در زمان اشتباه

زی به دریافت پول نیا  عالی درونی است و در نهایت انتخاب یافتن یا نیافتن آن با شماست. برای انجام کارهای   Great Work اما

توانید کار بزرگی انجام دهید زیرا عالی  باز دارد. شما می  عالی تواند با دادن یک کار احمقانه شما را از انجام کار ندارید. هیچکس نمی

ار را در  ، این کنوشیدای میبرای استراحت قهوههستید. شاید این کار را در خانه، بعد از مطب انجام دهید. شاید وقتی در محل کار  

انجام کار بزرگ به  ،رغم آنچه که »شر  شغل« شما به آن نیاز دارد، این کار را انجام دهید. بنابرایننهن خود انجام دهید. شاید علی
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توانیم آن را به طور قطع بدانیم.  ما هرگز نمیو اصل موضوع اینجاست:    خواهیدبدانید چه کسی هستید و چه میاین معناست که  

خواهید توصیف توانید به طور کامل آنچه را که میدانید، و هرگز نمیمه چیز را در مورد اینکه چه کسی هستید نمیهرگز ه  شما

بیشتر در    عالیبه جلو برای انجام کارهای  یتوانیم برای همیشه صبر کنیم. پس باید حدس بزنیم و قدم برداریم. گامکنید. اما ما نمی

 ها بسیار ناامیدکننده هستند.  دهیم زیرا جایگزیناست که ما انجام می یک جهش ایمانیواقع مربوط به 

او یک مدیر نرم افزار بوده، سه شرکت   .است Brazen Careerist (www.BrazenCareerist.com) پنه لوپه ترانک مدیرعامل)

 (. وانین جدید برای موفقیت استپروا: قای بیتاسیس کرده و نویسنده کتاب حرفه

  شما در بهترین حالت چگونه هستید؟:    3نقشه  

یک برند خاص   اصلکردم کردم، اغلب سعی میرسد وقتی در دنیای نوآوری و بازاریابی کار می چه عالی و نه چندان عالی به نظر می

تمایز آن از بقیه   کنندهمشخصیک برند خاص که    های ظریف  تفاوتبرای بیان    یافتن کلمات مناسبی .  را برای مشتری توضیح دهم

   شود.  برندهاست. انتخاب کلمات مناسب که آن کالا، برند، مدیر.... چه چیزی هست و چه چیزی نیست اینجا مطر  می

 یک استعاره ارزش هزاران تصویر را دارد 

شوید که موضوع چیست و  هاست، بنابراین شما هم متوجه میکند جفت کردن استعاره چیزی که این تمرین را واقعاً قدرتمند می 

تر و مفیدتر کنید. بنابراین به جای تلاش برای تر کنید و آن را دقیقکند منظورتان را دقیقچه چیزی نیست. این مقایسه کمک می

 :(، ممکن است احساس و ماهیت یک برند خاص را با گفتن این جمله بیان کنم....)شفاف، قوی،  یک کالاماتی برای توصیف  یافتن کل

کنند بفهمند حال و هوا چگونه است. وقتی از بازاریابی خارج شدم به سمت  همه سعی میو...  ،  تقلبی جین گران قیمت، نه چرم  

توان از همین رویکرد برای کمک به آشکار ساختن بهترین  فاصله دیدم که چگونه میتوسعه شخصی و مربیگری اجرایی رفتم، بلا

اما آنها بر رفتار و نگرش شما متمرکز هستند، به دست    -بله و نه چیست    -شود  حالت خود استفاده کرد. همان اصول اعمال می

 مند است.  یک عمل قدرت  -و چه کسی نیستید  - آوردن بینش در مورد اینکه چه کسی هستید 

 

 : در بهترین حالت چگونه هستید؟3نقشه  

 

 من ... هستم                  من ....نیستم
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 تکمیل نقشه 

خودتان،    کنید معتبرترینزمانی خواهد بود که احساس می  .زمانی را به یاد بیاورید که در بهترین حالت خود قرار داشتید.1

دادید. یا ممکن است زمان دیگری باشد، زمانی  »در منطقه« هستید. ممکن است یکی از اوج لحظاتی باشد که در تمرین قبلی توضیح  

 دادید. اکنون آن را به چشم نهن خود بیاورید. کردید یا کار بزرگ انجام میمی عملنقاط قوت خود   اکه ب

کردید یا فکر  توانند توصیف کنند که چگونه احساس می ها میآنای را بنویسید که در این زمان چگونه بودید.  . بیست کلمه2  

کردید )مثلاً آن را خیلی جدی نگرفتید، مسئولیت را طلب( یا چگونه رفتار میزده، خلاق، قدرتمند، جاهکردید )مثلاً شاد، هیجانمی

رسد یادداشت کنید. بعداً فرصتی برای ویرایش خواهید  فقط کلماتی را که به نهنتان می  -به عهده گرفتید(. خودتان را سانسور نکنید  

 . (کشمبه چالش می شما را  ولی دانم که بیست کلمه بسیار استمن می داشت. )و بله، 

به زمان دیگری فکر کنید که به طور مشابه در حال حرکت بودید، لحظه دیگری که احساس کردید در بهترین حالت  .3

دی که قبلاً دارید تغییر  ها با بیست مورده کلمه دیگر را به لیست خود اضافه کنید. برخی از آن   خود هستید و خودتان هستید.

 کنند )و این خوب است(، اما سعی کنید چند کلمه جدید نیز پیدا کنید. می

ها باید ده  آن  رسند محدود کنید.ای که برای شما قدرتمندترین و هدفمند به نظر می. اکنون این فهرست را به ده کلمه4  

خواهید باشید،  زمانی که بیشترین تأثیر را دارید، زمانی که آنطور که میرسد زمانی که در جریان هستید،  موردی باشند که به نظر می

 کنند. شما را به بهترین شکل خلاصه می

ببینید آیا نسخه کمی بهتر از هر یک از کلماتی که قبلاً دارید وجود دارد    توانید کلمات خود را تقویت کنید.. ببینید آیا می5  

خواهید کلمه یا عبارتی داشته تر و مفیدتر شوند. شما می توانید کلمات خود را تغییر دهید تا دقیقیا خیر. بازی کنید تا ببینید آیا می

 انداز شود. باشید که واقعاً با شما طنین

یادداشت کنید.    راستایی )در حال حاضر( ده کلمه خود تصمیم بگیرید و آنها را در ستون سمت  . در مورد فهرست نه6

 .   "وقتی در بهترین حالتم هستم، من این هستم"این ستون 

شما به زمانی که در اوج نیستیم.    کنیمرا تکمیل می  سمت چپ. حاز نوبت به قسمت دوم تمرین می رسد. ما ستون  7

 . گیرید، چگونه هستیدهایی هستید که وقتی کمی از حالت اوج فاصله میاستعارهدنبال کلمات یا 

اید انتخاب کنید. اکنون کلمه ای را بیابید که رفتار ایمن، که قبلاً تکمیل کرده  راستیک کلمه را در ستون سمت  .  8

ت خود نیستید در مورد  دهید زمانی که در بهترین حالپیش فرض، خوب اما نه عالی را توییف کند که تشخیص می

  "شاد"نخواهد بود. بنابراین شریک    راستاین کلمه لزوماً مخالف واقعی یا شدید کلمه شریک در ستون سمت    خودتان یادق است.

گیرد، ممکن است »شیدایی« نباشد، بلکه  باشد. شریکی که برای »آرامش« قرار می  "هوم هوم"نباشد بلکه    "افسرده"ممکن است  

دانید  . راز کارآمد کردن این ستون برای شما این است که کلماتی داشته باشید که رفتارهایی را توصیف کنند که می»آشفته« باشد

 در مورد شما صادق هستند.  

هدف این است که قوی    . همانطور که با کلمات در ستون اول انجام دادید، این کلمات را بازی کنید و آن را تیییر دهید.9

 . ترین راه را برای توصیف وضعیت خود در زمانی که در بهترین حالت خود نیستید، بیابیدترین و دقیق
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 دریافت اطلاعات از نقشه 

. دو مسیر برای انجام کارهای عالی بیشتر وجود دارد. یکی این است که بفهمیم فریت ها کجا هستند و سپس شروع 1

در مورد این موضوع هستند( و    7تا    5های  نقشه  –)به هر حال، هیچ مشکلی در این کار وجود ندارد    کنیم.   به استفاده از آنها

کنید و تا آنجا که ممکن است شروع به چنین دهید چگونه رفتار میدیگری این است که بفهمید وقتی دارید کار بزرگ انجام می

منطقی به نظر برسد، اما  کند. این راه دوم ممکن است کمی غیروفایی میسپس ببینید چه کار بزرگی شروع به شک  -رفتاری کنید

 تر است.و گاهی اوقات برای شروع آسان -تواند به خوبی راه اول کار کند  می

را اسکن   چپکنید که اکنون کاملاً بهترین خود نیستید، و به نوعی کمی کند هستید، ستون سمت  . اگر احساس می2 

چیست؟ به عنوان مثال،   راستدهد؟ و کلمات جفت شده با آنها در ستون سمت  کدام یک از این کلمات حال شما را نشان میکنید.  

توانید  باشد. پس چگونه می "بودن مشتاق". عبارت جفت شده شما ممکن است "کنید ایمن بازی می"ممکن است متوجه شوید که 

 رفتار خود را تغییر دهید تا به آن استاندارد نزدیکتر شوید؟ 

 فراتر از نقشه 

دارید که برای شما مفید است، آن را در جایی قرار دهید که بتوانید هر روز آن را   یای از کلمات. هنگامی که مجموعه 1

خواهم سخنرانی کنم یا  ام تا وقتی میمن یک نسخه روی تابلوی اعلاناتم نزدیک میزم دارم و یکی دیگر را لمینت کرده  ببینید.

 کارگاهی را اداره کنم، با خودم ببرم.

ممکن است یک کلمه در ستون   اب کنید و برای یک روز یا یک هفته به آن توجه کنید.. یکی از جفت کلمات را انتخ2  

ای را از ستون سمت  باشم. یا ممکن است کلمه X توانم کاملاًامروز، من تا آنجا که می د:انتخاب کنید و به خودتان بگویی  راستسمت  

کنم، مراقب خواهم بود. و وقتی متوجه آن شدم، به فرض میا پیشانتخاب کنید و به خود بگویید، امروز، هر بار که این رفتار ر  چ 

 کنم. چیز دیگری تغییر می

جفت  - درصد درست برسانید   80توانید به سرعت آن را به حدود ام که میمن متوجه شده . به کار با لیست خود ادامه دهید.3  

اما گاهی اوقات مرور مجدد و اصلا     -دارند    نهآن  /    بله  یک دوگانگی مفید اینکلماتی که کار بسیار خوبی برای به تصویر کشیدن  

 تواند به تمرکز بیشتر این لیست کمک کند.  کلمات می 

 شریح نقشه 

 اید با پاسخ دادن به سؤالات زیر درونی کنید:  آنچه را که از این نقشه آموخته 

  مهمترین چیزی که از این تمرین متوجه شدید چیست؟ •

   گوید؟این به شما چه می کنید؟شما چی فکر می  کنید، چه احساسی دارید؟را اسکن می راستوقتی کلمات ستون سمت  •

   گوید؟ این به شما چه می کنید؟شما چی فکر می کنید، چه احساسی دارید؟را اسکن می چ وقتی کلمات ستون سمت  •

در نتیجه تکمیل این تمرین اکنون )یا    دانید که قبلاً به طور کامل متوجه نشده بودید؟اکنون چه چیزی در مورد خود می •

 توانید انجام دهید؟ به زودی( چه اقدامی می
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   .چه کسی عالی است؟ به قدرت الگوها ضربه بزنید  4نقشه  

کنم؟ چه  توانید تقریباً به هر کسی نگاه کنید و بپرسید، چه چیزی در این شخص وجود دارد که من بیشتر از همه تحسین میمی

 چیزی در مورد آنها بهتر است؟ 

 

 

 چه کسی عالی است؟  4نقشه  

 تکمیل نقشه 

یا  آنها میبخش هستند.  کنید به دزیلی الهامکنید، الگوهایی که فکر می. به هشت قهرمان فکر  1  باشند  مشهور  توانند 

هایشان تخیل شما را تسخیر دنیای خود را اسکن کنید، و به افرادی فکر کنید که داستانمرده.  زنده یا  ،  واقعی یا غیر واقعی ،  نباشند

حتی ممکن —کنید چشمگیر استد، که مظهر چیزی هستند که فکر مینادهکند، افرادی که همیشه برای شما احترام قائل بومی

 .  )هشت مورد را مشخص کنید( است کمی به آنها حسادت کنید

 روشن کنید یا تخیل شما را  تواند شیئی باشد که شما آن را تحسین میمی  یا الگو  یک قهرمان  .لگوها حتی نباید انسان باشندا  .2

 (. گوگل دهد )مثلاً اپل یاکنید کار عالی انجام می( یا حتی شرکت یا سازمانی که فکر می قهرمان یک داستان کارتونیزند )مثلاً  می

تر هستند، انتخاب کنید، که به احتمال زیاد  کنندهکنید قانعپنج موردی را که فکر می.  محدود کنیدتا  .آن لیست را به پنج  3

 . ها قرار دهمخواهم آنچه را که دارند تجسم کنم، و نامی را در بالای هر یک از حلقهگویید، بله، میمیها  درباره آن

از ویژگی .4 الهامبرای هر قهرمان، چهار مورد  را فهرست کنید.هایی که برای شما بسیار  تواند  اینها می بخش هستند 

 .هایی که او، او یا او ایجاد کرده استکنید، یا موقعیتمی هایی باشد که شما حس ویژگییا  رفتارهای نشان داده شده
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 دریافت اطلاعات از نقشه 

 : توانید از این نقشه استفاده کنیدهای مختلفی وجود دارد که میراه

آنچه  تواند به شما سرنخی در مورد  شونده میمضامین یا کلمات تکرار .. به دنبال الگوهایی در مجموعه الگوهای خود باشید1

به عنوان مثال، اگر   د.کار بزرگ شما در کجا قرار دارد به شما بدهبذر  خواهید رفتار کنید و  کنید مهم است، چگونه میکه فکر می 

تغییرات در موضوع خلاقیت در توصیف قهرمانان شما تکرار شود، این یک سرنخ بزرگ است که کار بزرگ شما خلاقیت شما را درگیر 

 . کرد کرده و درگیر خواهد

کنید از حرکت بعدی خود متزلزل هستید و از حرکت بعدی خود مطمئن نیستید، یکی از هنگامی که احساس می.2

]نام قهرمان   کند؟الگوهای خود را به ذهن بیاورید و بپرسید: ]نام قهرمان را وارد کنید[ در حال حاضر چگونه رفتار می

های جایگزین  ممکن است به شما کمک کند که از نهنیت فعلی خود خارج شوید و راهانجام این کار    کند؟را وارد کنید[ چه می

 .برای نزدیک شدن به وضعیت موجود را آشکار کنید

 فراتر از نقشه 

شما تعدادی ویژگی اساسی دارید که   -  باشیداینطور نیست که شما یک لو  خالی   .. بدانید که الگویی برای دیگران هستید1 

نابراین تصور کنید که  . باما گاهی اوقات سخت است که خودتان را به وضو  ببینید است. Great Work یری برایآماده به کارگ

های شما هستند، اینکه چه چیزی را بیشتر در مورد شما دوست دارند،  دوستان و همسالان شما در حال بحث در مورد بهترین ویژگی

توانید پنج  ببینید آیا می  کنند؟هایی را فهرست میکنید چه ویژگیفکر می د.کنتبدیل می چه چیزی شما را به فردی منحصر به فرد 

 خجالت نکشید.  –مورد بیاورید یا نه 

پیدا کنی یک مونتاژ تصویری از الگوها بسازید..2 اینترنت  در  یا  از مجلات جدا کنید  را  را روی یک ورق کاغذ   د.تصاویر  آنها 

برای آن دسته از ما که به اطلاعات   د.تابلوی اعلانات سنجاق کنید و مونتاژ را در جایی نگه دارید که مرتباً آن را ببینیبچسبانید یا به 

است که قهرمانان شما تجسم   Great Work هایماندن با ویژگی  مرتبطدهیم، این یک راه عالی برای  بصری بهترین پاسخ را می

 د. ببینیرا ن آخودتان کنند و دوست دارید در می

 : تشریح نقشه

 د:  های ارائه شده توسط نقشه را با پاسخ به سؤالات زیر گسترش دهید و تقویت کنیبینش

چه چیزی   زده کرد؟شما را شگفت   ،چه چیزی در فهرست کردن قهرمانانتان قدرتمندتر بود؟ چه کسی با حضور در لیست •

 زده کرد؟  شما را شگفت

 دانید؟  دارید و آن را بدیهی میای نشان داد که چه ویژگی •

 خواهید باشید واضح تر شده است؟ چه چیزی در مورد اینکه چه کسی هستید و چه کسی می •
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 ایستادن برای چیزی   ؛  2قسمت  جمع بندی  

توانم جستجو کنید. کار بزرگ کجاست؟ چگونه میرا  ها  وسوسه طبیعی این است که میدان فرصت "کار بزرگ بیشتری انجام دهید!"

شروع کنم؟ اینها سوالات خوبی هستند و ما در بخش بعدی به بررسی آنها خواهیم پرداخت. اما ما نه با نگاه به بیرون، بلکه با نگاه به  

اید: چه چیزی عالی است؟ و متوجه شد که اینها احساساتی هستند  مشخص کرده  2ایم. شما لحظات اوج را در نقشه  درون شروع کرده

در بهترین حالت چگونه هستید؟ شما طیفی از رفتارهای خود را بین هوم و    3کار بزرگ خود به دنبال آن هستید. در نقشه  که در  

چه کسی    4در نقشه  .  ایدآورد هموار کردهها را در شما به ارمغان میاید، و راه را برای یافتن کاری که بهترینغیرعادی بررسی کرده

ها بهره  اید. کار بزرگ شما از این ویژگیبیان کرده  را  خواهید تجسم کنیدکنید و میرا که تحسین میهایی  عالی است؟ شما ویژگی

 برد. خواهد 

خواست اشیاء با اشکال مختلف را با سوراخ مناسب روی تخته بازی چوبی ساده داشتم که از من میبودم، یک اسباب  بچهوقتی    

،  دتوانند نقش مشابهی داشته باشاید میهایی که انجام دادهتمرین   -خ گرد در سوراخ گرد  مطابقت دهم. میخ مربع در سوراخ مربع، می

 هم در کمک به شما در فهمیدن اینکه »شکل« شما چیست و هم در یافتن بهترین فضایی که ممکن است در آن قرار بگیرید.  

تر شدن نسبت به چیزهایی که مناسب  د. در حساسیکن  مشخصاول، زمانی که میخ مربعی در یک سوراخ گرد هستید، سریعتر آن را  

 دهد که چیزی را برای انجام کارهای عالی بیشتر تغییر دهید.  نیست، این احتمال را افزایش می

چه زمانی هستید و چه  در    –اید  کند تشخیص دهید که چه زمانی تناسب خوبی پیدا کردهدوم، دانستن شکل خود به شما کمک می

 . هایی برای انجام کارهای عالی بیشتر مطابقت داردما اهمیت دارد با فرصتچیزی برای ش

 تر های هموارتمرین  با  تر شدناید، راه تمرکز و مرتبطآوردهبه خود و اطرافتان به دستنسبت  هایی که  بینشبا  در بخش بعدی کتاب، 

 شود. می
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  3بخش  

 کشف کار بزرگ شما 

 تطبیق قفل و کلید

 راز انجام کار بزرگ نوشته ست گودین    خواند؟چه چیزی شما را فرا می  5نقشه    

   چه چیزی شکسته است؟  6نقشه  

   چه چیزی مورد نیاز است؟  7نقشه  

 توانی نه بگوییم نکته مربیگری: چگونه نه بگوییم وقتی نمی

 Ka-boom! 
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 تطبیق قفل و کلید

کنندگان یک قفل بسته و به نیمی دیگر یک کلید داده شد. آزمون: برای در یک کنفرانسی که من شرکت کردم، به نیمی از شرکت 

با مردم بود و نقطه شروعی برای گفتگو فراتر از آب و   ارتباطکننده برای این یک راه سرگرم. پیدا کردن شریک خود و باز کردن قفل

دهد. شما یک کلید  ارائه می  ،استعاره عالی برای جایی که در حال حاضر هستید  داستان قفل و کلید.  ....وهوا، ورزش و رفت و آمد  

این احساس را دارید که چه کسی هستید، چه چیزی برای شما اهمیت دارد. اکنون به دنبال چیزی برای باز کردن قفل    - دارید  

تر به آنچه که شما را احاطه هستید. برای یافتن و انجام کارهای عالی بیشتر، باید تمرکز خود را تغییر دهید و شروع به نگاه گسترده

هایی که ممکن است شما را به انجام ها و فرصتها، فرصت، جهان و محل کار خود را برای یافتن فرصت 5است کنید. در نقشه کرده 

هایی را زنید و مکاناست ضربه می  "شکسته"به آنچه در زندگی کاری خود    6کنید. در نقشه  میکارهای بزرگتر فراخواند، اسکن  

، تعهدات خود را در محل کارتان  7و در نقشه    باشدگ شما برای تصحیح چیزی که اشتباه است  کنید که ممکن است کار بزرکشف می

خواهد، متعادل  خواهید انجام دهید و آنچه سازمانتان از شما میتوانید کاری را که میکنید و خواهید دید که چگونه میبررسی می

 . کنید

   چه چیزی شما را یدا می کند؟  5نقشه  

تواند مانند همان صعود اولیه باشد.  های زندگی ما اغلب میمشغله.  های کاری عالی بررسی کنیدرای یافتن فرصتزندگی خود را ب

توجه ما این است که پای خود را کجا بگذاریم، چگونه از آن تکه اسکراب در حال ظهور عبور کنیم، چگونه به نقطه استراحت بعدی 

ممکن است برای کار بزرگ وجود داشته باشد، باید مکانی را پیدا کنید که بتوانید توقف کنید،  هایی که  برسیم. اما برای درک موقعیت

 بان برسید.  انداز را اسکن کنید و ببینید چه چیزی ممکن است ارزش دنبال کردن را داشته باشد. شما باید به دیدهچشم

 

 چه چیزی شما را یدا می کند؟   5نقشه  
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 تکمیل نقشه 

های کار بزرگ در چشم انداز کامل زندگی شما  تر از فرصتفرصت کلی  یک  برای انتخاب شما در اینجا وجود دارد.ای . نقشه 1 

 . تمرکز کنیدای نقشهبر است. 

هایی برای انجام  . خواهید دید که شامل مناطقی است که ممکن است فرصتاید اسکن کنیدای را که انتخاب کردهنقشه.  2 

 .ترجود داشته باشد. حلقه داخلی شامل مناطق کلی است. حلقه بیرونی، امکانات خاصکارهای عالی بیشتر و

به عنوان مثال، اگر در گر مفید است، جزئیاتی را اضافه کنید که نقشه را برای نشان دادن زندگی شما سفارشی کند.  . ا3

مشارکت دارید فهرست کنید یا روابط کلیدی را که مدیریت  های فعلی را که در آن  توانید پروژهحال بررسی نقشه کار هستید، می

 . توانید این کار را یا در خود نقشه انجام دهید یا آنها را فهرست کنیدکنید فهرست کنید. شما می می

ا فقط آنچه را که در آنجا است خط بزنید و آن ر.  ها، نقشه را سفارشی کنیدتوانید با تیییر برچسبدر یورت تمایل، می .4

شما در نقشه زندگی  د.  یا به سادگی هر چیزی را که کم است اضافه کنی.  کند جایگزین کنیدبا چیزی که برای شما بهتر کار می

 .برچسب برای شما برای انجام این کار وجود دارد "؟؟؟؟؟؟؟"خواهید دید که حتی یک 

هایی برای  کنید ممکن است فرصتای که فکر میپنج ناحیهاکنون که نقشه برای نشان دادن زندگی شما سفارشی شده است، دور   .5

تر را در حلقه داخلی دور بزنید، اما  های کلیتوانید دستهدر صورت تمایل می د.انجام کارهای بزرگ بیشتر وجود داشته باشد دور بزنی

در انتخاب پنج حوزه خود، .  ی وجود داردترهای خاصزمانی را در حلقه بیرونی بگذرانید، جایی که فرصت  ،کنممن شما را تشویق می

 :در نظر بگیریدموارد زیر را ممکن است 

خواهید انجام دهید؟ به طور طبیعی به کدام قسمت از نقشه کشش دارید؟ کجا  آیا پروژه واضحی وجود دارد که مدتی است می.  6

و آن را از خوب به عالی تغییر دهید؟ از کجا ممکن است دهید ارتقا دهید، تلاش خود را ارتقا دهید  توانید کاری را که انجام می می

 چیز جدیدی را شروع کنید یا چیزی متفاوت را جرقه بزنید؟ 

شاید بخواهید بلافاصله چیزی را به عنوان پروژه کاری بزرگ خود انتخاب کنید. البته، شما خوش آمدید که این کار را انجام    .7 

گویم! فقط بدانید که دو نقشه بعدی اطلاعات بیشتری در مورد اینکه آن پروژه ممکن  دهید. اگر چنین کردید، به شما تبریک می

خواهید روی چه چیزی دانید که میکند. بنابراین اگر هنوز نمیخش زیر به شما در انتخاب کمک میبه شما بدهد و ب  چه باشد،است  

 تمرکز کنید، این نیز خوب است.  

 دریافت اطلاعات از نقشه 

توانید  ای که میکند از مسیر خارج شوید، با تمرکز بر آنچه در حال حاضر در مقابل شماست، و تا نقطهاین نقشه به شما کمک می

ها کشیده  کنید. نقشه را اسکن کنید و متوجه شوید که فوراً به سمت کدام قسمتتصور  های کار عالی  کل زندگی خود را برای فرصت

های  کنند، که با کاری که روی نقشهداخلی شما را جذب می Great Work نمایی هستند که سوزن قطب هایشوید. اینها قسمتمی

های عالی برای  های واضح مکان. خوب است بدانید که گاهی اوقات مکاندهیدمیها  حساسیت بیشتری به آن   ،اید انجام داده  4تا    2

 .شروع هستند

www.takbook.com



26 
 

شاید   د.کنخواستید انجام دهید را به شما یادآوری میهایی را که مدتی میاز نقشه پروژهمچنین توجه داشته باشید که کدام بخش  ه

حتی اگر به   م.« منتقل کنیانجام دهمخواهم دقیقاً  زمان آن فرا رسیده باشد که آنها را از شمع »یک روزی/شاید« و به شمع »من می

مطمئن شوید که به هر گوشه و کنار زندگی خود این فرصت   د.بگذرانیشوید، زمان را در همه جا  های خاصی از نقشه کشیده میبخش

انجام دهم، چه   ، از خود بپرسید، اگر مجبور بودم کارهای بزرگ بیشتری را در اینجا د.اید که فرصتی برای کار بزرگ ارائه دهیرا داده

 . آیندگاهی اوقات چیزهای بزرگ از پیرامون می توانم انجام دهم؟ کاری می

 فراتر از نقشه 

آن را در یک دفترچه یادداشت یا رایانه یا جایی که بتوانید فرصت  د.های کاری بزرگ ممکن کنیشروع به ساختن فهرستی از پروژه 

خواهید انجام دهید،  کارهایی که می  -شوید  هایی در زندگی روزمره خود میوقتی متوجه فرصت  د.آوری کنید، نگه داریها را جمع

وقتی  .  آنها را یادداشت کنید  -اید  خواهید تغییر دهید، احتمالاتی که به تازگی متوجه شدهاید و میه از آنها ناامید شدهچیزهایی ک

 .  توانید از آن استفاده کنیدرسد، فهرستی آماده خواهید داشت که میزمان فکر کردن به پروژه کار بزرگ بعدی شما فرا می

 شرح نقشه 

 : این سؤالات، بینش خود را بشناسید و به خاطر بسپاریدبا پاسخ دادن به 

 زده کرد؟ چه چیزی شما را شگفت با تمرکز بر تصویر بزرگ چه چیزی یاد گرفتید؟ •

   ها نابینا بودید، چه بود؟های آشکار برای »کار بزرگ« که تقریباً برای دیدن آنفرصت •

 طور کامل متوجه نشده بودید؟ دانید که قبلاً به اکنون چه چیزی در مورد خود می •

  (انجام کار بزرگ توسط ست گادین)  راز  عالی؛کار  حکمت  

کند که یخ بزنید، گیر بیفتید، و شروع  زا هستند. این شما را تشویق میها در مورد انجام کار بزرگ در واقع آسیبهمه این صحبت

خوب  ، مردم  زندگی   باشد. در طول مسیر  "عالی"که شایسته برچسب  توانید کاری را انجام دهید  کنید به این باور که احتمالاً نمی

ای از افراد بابرکت است.  بخش و غیرخطی مختص عدهانگیز، الهامتا باور کنید که چیزهای بینش  اند دادهوشوی مغزی  شست شما را  

مطابقت دارد. . . کار بزرگ برای افرادی است که به  کند و با آن  ها را دنبال میاست، دستورالعمل و متوسط  کنسرت شما متوسط  

اید، اما آن را نوعی سزاوار آن هستند، کسانی که برکت دارند. این البته مزخرف است. شما در تمام زندگی خود کار بزرگی انجام داده

کرده بینش پنهان  شما  داشتهاید.  درخشانی  کردههای  مهم  تفاوت  ایجاد  به  شروع  یا  سپاید  می اید.  دخالت  واقعیت  عقب  س  کند. 

ای ساده است: قانع نشوید.  کننده. توصیه من برای خلق آثار بزرگ به طرز خلع سلا ..شوی.نشینی، سبک میکشی، عقب میمی

از  دهد. شما مج، رئیس به شما اجازه نمینداریدوقت یا پول مثل  وجود دارد. نشستن و اقدام نکردن و بهانه آوردندلایل خوبی برای 

وجود دارد. اگر صادقانه معتقدید که کار بزرگ مهم است، پس این موضوع حل شده    ها همیشهایننیستید، یا واجد شرایط نیستید.  

 شوید.  نمحل استقرار خود را مشخص کنید و متوقف ؛ توانید و باید از امروز شروع شوداست. شما می

نویسد و ده کتاب پرفروش نوشته است که طرز فکر  را می  (sethgodin.com) جهانست گودین محبوب ترین وبلاگ بازاریابی در  )

 (.مردم را در مورد بازاریابی و کار تغییر داده است
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 منبع الهام شما باشند.تواند چه چیزی شکسته است؟ چه دردهایی می  6نقشه  

شوند، متوجه ناله ها به آرامی محو میبرید. همانطور که رنگتابستان است، و شما بیرون هستید و از غروب دیدنی خورشید لذت می 

کنید. این فقط یک پشه است من  زند. مشکلی نیست، شما فکر می نیش می  به شما  شوید. سپس پشهای آشنا و با صدای بلند می

کنید و در داخل خانه  پوشی می. و سپس دیگری. در نهایت از منظره چشمو...م. و سپس یکی دیگر  برلذت می   غروبمانم و از  می

 د. کنینشینی میعقب

ها راه حلی وجود دارد. دور  ؟ هر چقدر هم که آزاردهنده باشند، حداقل برای پشهزندیا نیش می  گیردالان چه چیزی تو را گاز می 

از محرک الاثر در این ای سریعتر است. هیچ اسپری حشره کنند، سختزمره ما در اطراف ما وزوز میهایی که در زندگی روشدن 

برخی بزرگ، برخی    - نشینی به یک ایوان سرپوشیده وجود ندارد. بنابراین ما با انبوهی از تشدیدها  نزدیکی وجود ندارد، هیچ عقب

های استعاری خود فکر کنید. چه اشکالاتی دارید؟ مدتی  . به ابر پشهروبه رو هستیمبرند،  که کیفیت زندگی ما را از بین می  -کوچک  

شود و  بدیهی تلقی می  و   کنندهخواهید بیشتر از این تحمل کنید؟ چه چیزی کسلکنید اما نمیاست که چه چیزی را تحمل می 

 توان با یک الکتروشوک درمانی کوچک انجام داد؟ به طور خلاصه، چه چیزی خراب است و باید اصلا  شود؟ می

 

 چه چیزی شکسته است؟  6نقشه  

 تکمیل نقشه 

شوند و به سمت بیرون تا لبه کیهان موج  ترین نقطه به شما شروع میهای متحدالمرکز با نزدیک. متوجه خواهید شد که دایره1 

از دایره درونی شروع کنید و به این فکر کنید که دوست دارید چه چیزی را در مورد میز خود تغییر دهید. )ما کم کم شروع    زنند.می
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تواند چیزهای بزرگتری را تسریع کند، و ما دامنه را به سرعت گسترش  کنیم، اما نگران نباشید. گاهی اوقات یک تغییر کوچک میمی

 .خواهیم داد

توانید  ها تغییر کنم. تا می. در دایره ها کار کنید، و حداقل دو مورد را یادداشت کنید. دوست دارم در مورد هر یک از این دامنه2 

هایی برای کار بزرگ آشکار خواهد تر بیان کنید که چه چیزی باید متفاوت باشد، به وضو  فرصتخاص باشید. هر چه بتوانید واضح

 شد. 

شوید احتمالی برای کار بزرگ را که بیشتر به سمت آن جذب می انتخابآن را کامل کردید، به عقب برگردید و پنج  . هنگامی که3 

خواستید انجام دهید یا تغییری که مدتی است قصد  توانید انتخاب کنید: پروژه واضحی که میدور بزنید. درست مانند نقشه قبلی، می

پروژه کاملاً جدیدی است که در آن ممکن  ، خوب تا عالی  بهتوانید آن را تقویت کنید. از کار بد ای که میانجام آن را داشتید، منطقه 

 . ای متفاوت بزنیداست جرقه 

 دریافت اطلاعات از نقشه 

بدیهی است  ت.رود، بلکه در آنچه که نیسکنند، نه فقط در آنچه که به آرامی پیش میها برای کار بزرگ در همه جا کمین میفرصت 

ای که در صورت همانطور که تأثیر بالقوه  –یابد روید، مقیاس چیزی که شکسته است افزایش میها بیرون میکه وقتی از میان حلقه

توانید شروع کنید، انگشت خود را به سمت  برای اینکه بفهمید از کجا می د.یاب پذیرش آن چالش خاص خواهید داشت، افزایش می

برخی از آنها، در نزدیکی پایه صفحه، ممکن است   د.حه حرکت دهید و متوجه واکنش خود به مقیاس هر چالش شویبالا و پایین صف

)این بدان معنا نیست که شما نباید زمانی را  توانند به عنوان یک کار بزرگ در نظر گرفته شوندآنقدر کوچک به نظر برسند که نمی

نزدیک شدن به بالای صفحه، برخی از آنها ممکن است خیلی بزرگ به نظر برسند )حداقل    با  .برای مرتب کردن این مسائل پیدا کنید(

از امکانات برای کار بزرگ وجود داشته باشد   (.در حال حاضر چیزی شکسته،   -این احتمال وجود دارد که جایی در میانه، برخی 

 .چالشی که مقیاس مناسبی برای شماست

   آن:در بهترین حالت من این هستم، نه  

 ها، نه جدی ماندن در جستجوی گزینه /حس سرگرمی •

 واضح ترین کارها  /انجام ندادن •

   "من می توانم آن را انجام دهم"نه  /پرسیدن سؤال •

 نه راه حل های واضح /ایده های جدید •

 نه »مرد شرکت«  /کارآفرین •

 نه کم عمق،   /عمیق •

هنوز مطمئن نبود که دقیقاً با این اطلاعات چه کند. اما داشتن یک »این من در بهترین حالتم هستم. . . و در بهترین حالت    کارلوس

باعث تغییر دیدگاه کارلوس شد. به  6کند. پر کردن نقشه شد که با تمام پتانسیل خود بازی نمی« از قبل به او متوجه میممن نیست

وجوی چیزی که شکسته بود، کاری در واقع جست  "اگر یک بحران نباشد، خوب است."ض پیش رفت که  طور معمول، او با این فر

توانست روی میز و دفترش  . بله، او میندنتیجه چندانی نداشت که او را هیجان زده ک  6داد. دو دایره اول نقشه  نبود که او انجام می

کننده نبودند. حجم کار او تحت  تیب، سه دایره بعدی جالب بودند اما واقعا خیرهبود. به همین ترن تغییراتی ایجاد کند، اما کار عالی  
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ما وقتی به این فکر کرد که  ا  .کنترل بود، تیمش با قضاوت بر اساس نظرسنجی اخیر کارکنان داخلی و بازخورد شرکا، خوب بود

قرار گرفتن در همان بلاتکلیفی بود که او در آن خواهد در شرکت چه چیزی را تغییر دهد، همه چیز جالب شد. ، شرکت در خطر  می

داد. درآمد و سود هر دو به سطح بالایی رسیده بودند. آیا  کرد، اما واقعاً چیز جدیدی انجام نمیبه خوبی حرکت می   - قرار داشت  

شرکت در حال رکود بود؟ ناگهان کارلوس شروع کرد به دیدن یک ارتباط احتمالی بین چیزهایی که در مورد خودش آموخته بود و 

پدیدار   4و    3،  2های  ز کار او با نقشها  که  ها و کارآفرینی های جدید، کاوش گزینهمضامین ایدهنیاز به تغییر چیزها در شرکت. به ویژه،  

شد. او هنوز کاملاً مطمئن نبود که با این فکر چه کند، اما قبلاً در مورد امکان کمک به شرکت برای خارج شدن از وضعیت خود 

تغییر دهد    تواند شرایط را با مشتریان خودباشد که می  توسعه یک سرویس جدیدها ممکن است  زده شده بود. یکی از گزینههیجان

باشد. کارلوس به سرعت از سه    یافتن و بستن قرارداد با برخی از مشتریان جدیدتواند و درآمد جدیدی را اضافه کند. گزینه دیگر می

ها را تغییر دهد،  خواست آن های نقشه وجود داشت که او میدایره پایانی عبور کرد. حقیقت این بود، اگرچه چیزهایی در آن قسمت

 . سازمانی بود که او را درگیر کرده بود این حلقه

 فراتر از نقشه شروع 

کنم که از تعداد آنها شگفت زده  کنید. من گمان میهایی که هر روز با آنها زندگی می کنید، ناراحتینگاه زندگی خود  "یهاپشه"به 

کنند. شاید وقت آن رسیده که به برخی از این موارد تر، میخواهید شد، برخی کوچک و برخی بزرگتر. آنها همه چیز را کمی پیچیده

اید، اضافه کنید. همچنین به تان که قبلاً از تمرین قبلی ساخته های کاری بزرگ بالقوهها را به فهرست پروژهتوانید آنبپردازیم. می

کنیم حتی  قعیت که ما آنها را تحمل میتوجه کنید. این وا ،کنیدگیرد اما آنها را تحمل میچیزهای کوچکی که سر راه شما قرار می

اینها مزاحمتکنندهتر از خود تحریکای مونیانهبه طرز ماهرانه گوییم، حدس  ایم و میشده  آنها  هایی است که ما تسلیمها است. 

هستیم و  متوجه آنها    و سپس اغلب ما فقط  ندارمدر حال حاضر حوصله تغییر آن را  و  توانم  توانم با آن کنار بیایم یا نمیزنم میمی

العاده برای از بین بردن چیزهایی است که کار  راهی فوق   ای،های پذیرفته شدهشویم. کاهش یک به یک چنین مزاحمتمتوقف می

 د. کنبزرگ شما را مبهم می

 تشریح نقشه  

اتفاقی افتاده است و چه چیزی یاد  یک یا دو دقیقه وقت بگذارید و به این فکر کنید که با پاسخ دادن به این سؤالات چه   •

 تر بود؟  گرفتید: چه چیزی از این تمرین برای شما جالب

 کردید، انرژی یا هیجان یا علاقه شما در کجا افزایش یافت؟ کجا افتاد؟ ها حرکت میهمانطور که در میان دایره  •

 ای برای شما خواهد داشت؟ د، چه هزینهادامه دهی ای مزاحمپشهاگر چیزی را تغییر ندهید و به زندگی با این عوامل  •

 آیا ارتباطی بین چیزهای مختلفی که نیاز به تغییر دارند وجود دارد؟ آیا الگوی کلی وجود دارد؟   •

 دانید که قبلاً به طور کامل متوجه نشده بودید؟ اکنون چه چیزی در مورد خود می •

   چه چیزی مورد نیاز است؟  7نقشه  

و به همراه آن اهداف و مقاصد متضادی نیز   کنیمزندگی خود را متعادل کنید بیشتر ما برای یک سازمان کار می های رقابتی خواسته

خواهیم انجام دهیم دقیقاً همان  همه سیارات در یک راستا قرار دارند و هر کاری که ما می -به ندرت    - اهی اوقات  د. گ آیبه وجود می

  د.اما برای اکثر ما بیشتر اوقات، تنش وجود دار د.هخواچیزی است که سازمان ما از ما می
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  ، بد هچیزی که سازمان ما از ما انتظار دارد انجام دهیم: برخی از آن عالی، بسیاری از آن خوب، برخی از آن ها، رک و پوست کند

و سپس کار بزرگی وجود دارد که    (کنمدانید که درباره چه چیزی صحبت میمی  و...  ها، آن جلسه، این پروژه)آن گزارش  هستند

چالش این است که بهترین  .  توانیم انجام دهیمدانیم در صورتی که استعدادها و علایق ما به طور کامل شناسایی و محقق شود، میمی

،  باید انجام دهید آنچه مورد نیاز و مورد نظر سازمانتان است تعادل ممکن را بین این نیروهای رقیب پیدا کنید، بنابراین شما نه تنها 

 . این کار آسانی نیست به کار عالی مورد نظر خودتان هم برسید وبه همان اندازه   مهم است که بلکه

وظایف و    وقفه ازرسد یک جریان بیزنیم، کارهایی را که به نظر میمان شخم میهای درونفرض در جعبهطور پیشبسیاری از ما به

های خود و سازمانتان را مشخص کنید، بنابراین  کند تا اولویتکنیم. این نقشه به شما کمک میها، بزرگ و کوچک، پردازش میپروژه

توانید انجام  هایی که میکند تا در مورد انتخابخوبی ببینید که کجا قرار دارند و کجا نیستند. همه اینها به شما کمک میتوانید بهمی

 .  تر باشید تا بتوانید کارهای عالی بیشتری انجام دهید و در عین حال استادان سازمانی خود را راضی نگه داریددقیقهید د

 

 چه چیزی مورد نیاز است؟  7نقشه  

 

 تکمیل نقشه 

ا روی یک تکه کاغذ یادداشت کنید. یدهید، به ذهن بیاورید  تمام کارهایی را که به یورت روزانه یا هفتگی انجام می  .1 

هایی از پروژه  بخشیا  شما ممکن است در نظر بگیرید: پروژه ها    تر باشید، این نقشه مفیدتر است.هر چه بتوانید کاملتر و دقیق

مدیریت، امور مالی، مدیریت پروژه، جلسات تیم و بخش، استراتژی، طوفان فکری، اجرا، و غیره( مدیریت مالی  ها )به عنوان مثال،  

آموزش و افزایش   ،مدیریت افراد  ،برخورد با مشتریان و برخورد با همکاران،  ، مانند به روز رسانی جلسات ویژهریزی شدهجلسات برنامه

www.takbook.com



31 
 

ی را که برای شما کم است اضافه کنید و/یا از اصطلاحات دیگری استفاده کنید که بهتر با  مهارت )این لیست جامعی نیست. هر چیز

 شرایط شما سازگار است.(

. اگر  دهید دشوار استکنید، یادآوری کارهایی که در طول روز انجام میحتی اگر چهل و چند ساعت در هفته کار می .2

دهید را ضبط کنید.  برای چند روز در حالت انتظار قرار دهید تا کارهایی که انجام میکشید، این نقشه را  واقعاً یک جای خالی می

 .شویدزده میشگفتبندم که شرط می

گیرید  . وقتی در نظر می هنگامی که یک لیست کاملاً جامع دارید، شروع به ترسیم همه آن در چهار کادر نقشه کنید.  3 

های آنها را در نظر  ئیس خود و همچنین رئیس رئیس خود را به خاطر بیاورید. اولویتدهند، ربه چه چیزی اهمیت می  "آنها"که  

 بگیرید.  

خواهد انجام دهید که برای شما نیز معنادار است، . در کادر باز سمت راست، تمام کارهایی را که سازمان شما می4 

 عالی نیز باشد. این کار خوب خواهد بود و ممکن است شامل چند کار  برداری کنید.نقشه

برید، بگذارید و حاز که به آن فکر دهید و واقعاً از آن لذت نمیدر کادر پایین سمت چپ، هر کاری را که انجام می.  5 

این کار بد شما یا کاری است که در انتهای طیف کار خوب قرار دارد.  دهد.  کنید، سازمان شما هم چندان به آن اهمیت نمیمی

ایی را که واقعاً علاقه زیادی به آن ندارید، اما سازمان شما انتظار دارد انجام در کادر پایین سمت راست، تمام کاره.  6

قرار دارد.  Good Work یا کاری است که در انتهای طیف Bad Work مانند کادر سمت چ ، این یکی شامل د.شود، بنویسی

کنید باید انجام شود، دهید یا فکر می  خواهید انجامدهید، میدر نهایت، در کادر باز سمت چپ، کاری را که انجام می.  7

 .. این منطقه معمولاً در کارهای عالی با مقداری کار خوب استاما سازمان برای آن ارزشی قائل نیست، قرار دهید

 دریافت بینش از نقشه 

 کند.اید پیشنهاد میهر ربع رویکرد خایی را برای کاری که در آنجا فهرست کرده 

یک نقطه شیرین احتمالاً این کار برای شما و شرکت شما خوب است و ممکن دهند.  دهید و آنها اهمیت میشما اهمیت می. 1 

است شامل کارهای عالی نیز باشد. مطمئناً در اینجا وقت بگذارید و به دنبال کار بیشتری برای این ربع باشید. همچنین ممکن است 

آنچه فهرست شده است نگاه کنید و از خود بپرسید، برای تبدیل برخی از این  بذر کارهای بزرگ بیشتری را در خود جای دهد. به  

 ها به کار بزرگ چه چیزی لازم است؟ ها یا مسئولیت پروژه

دهد. دست از انجام آن بردارید. معنی است. هیچ کس اهمیت نمیاین کار بی   دهند.دهید و آنها اهمیتی نمیشما اهمیتی نمی.  2 

توان این کار را انجام داد، مشخص کنید و آن را در آن سطح ارائه انجام آن دست بردارید، حداقل سطحی را که میتوانید از اگر نمی

 دهید. صرف یک نره از زمان خود برای انجام این کار، یک نره بهتر از هدر دادن عمر شماست.  

اما نه لزوما توسط شما. تفویض آن را   -د انجام شود  این کاری است که بای  دهند.دهید، اما آنها اهمیت میشما اهمیتی نمی .3 

هایی برای انجام کارآمدتر یا کاهش  به طور کامل یا جزئی در نظر بگیرید. اگر مجبورید خودتان این کار را انجام دهید، به دنبال راه

 د:مقدار آن باشید. در اینجا دو استراتژی عالی برای انجام آن وجود دار
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دهیم،  است. بسیاری از ما برای هر کاری که انجام می  "به اندازه کافی خوب"به معنای   Adequate آغوش بگیریدکفایت را در   

کنیم و حتی در کارهایی که واقعاً به چنین تعهدی  ایم که در سطح بالایی کار کنیم، بنابراین ما بیش از حد کار میریزی شدهبرنامه

 پردازیم. . ما با از دست دادن فرصت انجام کارهای بزرگ بیشتر هزینه می کنیمنیاز ندارند، بیش از حد کار می

ترین راه برای انجام کارها  ترین و آسانافراد تنبل اغلب بسیار کارآمد هستند، زیرا آنها به دنبال سریع  تنبلی را در آغوش بگیرید. 

 کردید؟ میشناس تنبل بودید، چگونه به این کار برخورد هستند. اگر به جای وظیفه

کنید. متأسفانه،  . در این جعبه، شما اغلب کارهای خوب و کار عالی را پیدا می دهنددهید، اما آنها اهمیتی نمیشما اهمیت می.  4 

خواهید انجام دهید، اما توجهی  دهید یا مید. این کاری است که شما انجام مییآنها تراز نیست  باای ندارد؛ در اینجا شما  سازمان علاقه

ترین حوزه برای مدیریت تبدیل کند، و  تواند این حوزه را به پیچیدهکنید. این میکنید سزاوار آن است، دریافت نمیرا که فکر می

تنهایی بمیرد. در  به    و برسد  انگیز  دهیم این کار به مرگی غمدهیم این است که اجازه میمعمولاً روشی که ما این کار را انجام می

 توانید برای زنده نگه داشتن آن در نظر بگیرید: استراتژی وجود دارد که میاینجا سه 

به بهترین نحو این ضرب المثل خلاصه می شود: »عذرخواهی بهتر از توضیح دادن است«. انتظار    این کار را مخفیانه انجام دهید. 

گذارد، بنابراین ادامه دهید و آن را شروع کنید، تا حدی آن را انجام  ای اجازه برای انجام این کار شما را برای همیشه منتظر می بر

 . مند است یا خیر. این یک استراتژی کلاسیک برای ایجاد نوآوری در سازمان ها استدهید و سپس ببینید که آیا کسی علاقه

کنید آن را  شما سعی می د.متفاوت برای ارائه این کار پیدا کنید تا سازمان شما ارزش آن را تشخیص ده راهی  د.را مرتبط کنیآن  

بدانید که سه اولویت کلیدی رئیس شما چیست و سپس راهی برای پیوند دادن این   د.دهند« منتقل کنیدر کادر »به آنها اهمیت می

 د. ها پیدا کنیکار به آن اولویت

بپذیرید که هرگز زمان و مکان لازم برای انجام این کار را در نقش فعلی خود در این سازمان  .  گری انجام دهیدآن را در جای دی 

یا نقش جدیدی را در بخش یا شرکتی که   د.بنابراین آن را به عنوان کار بیرونی در زمان شخصی خود انجام دهی  د.پیدا نخواهید کر

خواهد این کار یا، سازمان جدیدی پیدا کنید که از شما می توانید پیدا کنید انجام دهیدیتوانید به آن منتقل کنید و جایی که ممی

 . را انجام دهید

 فراتر از نقشه 

واقعاً به آن اهمیت   "آنها"افتد این است که فرضیات خود را در مورد آنچه  یکی از چیزهایی که اغلب در نتیجه این تمرین اتفاق می

دانید، بدون اینکه واقعاً مطمئن باشید. برای فهمیدن این موضوع، از  توان فرض کرد که می برید. به راحتی میزیر سوال می   ، دهندمی

انتزاعی یا سطح بالایی در مورد مسائل دارد، از او بپرسید که    نگاههای اصلی او واقعاً چیست. اگر او  رئیس خود بپرسید که اولویت

ای ماه آینده چیست و اگر باز هم جواب نداد، از او در مورد هفته بعد بپرسید. در اینجا چند رویکرد مفید وجود  های اصلی او براولویت

هایی که در  چالش "  "؟دانیدرا چه میاهداف کلیدی ما    شما"  "خواهم بفهمم دقیقا چه چیزی برای شما مهم است.من می"دارد:  

پس از هر پاسخ، تا زمانی که او دیگر پاسخی نداشته   "و چه چیز دیگری؟"سید:  سپس بپر "حال حاضر با آن روبرو هستید چیست؟

 . باشد
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 شرح نقشه  

 با پاسخ دادن به این سؤالات، دروس نقشه را بیشتر کاوش کنید:  

 دانستید تأیید کرد؟ چگونه این تمرین آنچه را قبلاً می •

 چه بینش جدیدی از این تمرین به دست آوردید؟  •

 دهند دارید؟  خواهند یا به آن اهمیت میچیزی تعجب کردید؟ چه وضو  بیشتری در مورد آنچه »آنها« میاز دیدن چه  •

 دهید دارید؟ دوست دارید چه چیزی متفاوت باشد؟ خواهید یا به آن اهمیت میچه وضو  بیشتری در مورد آنچه می •

 "چگونه نه بگویید":  نکته مربیگری

خواهید  یکی از وظایف اساسی در مسیر انجام کارهای عالی بیشتر این است که بفهمید به چه چیزی می بگویید توانید نه  نمیوقتی  

بله بگویید. اما شما همچنین باید تصمیم بگیرید که چه زمانی نه بگویید. اگر فقط بگویید بله، فقط چیزهای بیشتری به بشقاب خود  

توانیم به بازاریابان تلفنی نه بگوییم. پس چگونه  ا آن روبرو شویم، برخی از ما حتی نمینه گفتن سخت است. بیایید ب. کنیداضافه می

دهید نه بگویید؟ پاسخ این است که بر نه گفتن تمرکز کنید،  کنید و به آنها اهمیت میکنید، زندگی میبه افرادی که با آنها کار می

اندازد این است که بله پاسخ سریع و پیش فرض ما به هر درخواستی سر میتر بله بگویید. چیزی که ما را به دردبلکه باید آهسته

شود که شما اولین شود. گاهی اوقات این حرف درست است. اما گاهی اوقات صرفاً به این دلیل از شما خواسته میاست که از ما می

تر به  . اغلب، ارزش آن را دارد که کمی آهستهکنند یا به این دلیل که به درخواست توجه نشده استکسی هستید که به آن فکر می

 :و در اینجا نحوه انجام آن است بله برسیم

   "ام.بگویید: »خیلی ممنون که پرسیدی. قبل از اینکه بگویم بله، فقط اجازه دهید مطمئن شوم که خواسته شما را متوجه شده .1

پرسی؟ آیا از کس دیگری  توانم بپرسم چرا از من میچرا من؟ می. سپس چند سوال خوب بپرسید. سه نوع اساسی وجود دارد:  2

پرسیدپرسیده به  آیا  نفر اید؟  از  کرده X ن  وقتی میفکر  دارد. خلاصه چیست؟  تجربه  مورد  این  در  او  چه   "فوری"گویید  اید؟  به 

خشی از این کار را انجام دهم، دوست  برد؟ اگر بتوانم فقط بمعناست؟ آخرین مورد باید تا کی انجام شود؟ این کار چقدر زمان می

از این کار را انجام دهم؟ آیا این را با رئیس من بررسی کرده اولویت کلیدی ما برای این دارید چه بخشی  این با سه  اید؟ چگونه 

 هفته/ماه/سال مطابقت دارد؟ چه کاری را نباید انجام دهم تا بتوانم این کار را انجام دهم؟ 

. آن شخص به تمام سوالات شما پاسخ خواهد داد و شما  1فاده کنید، هر یک از چهار مورد ممکن است رخ دهد.  اگر از این روش است 

گوید: »سوالات خوبی! اجازه دهید وقتی چند پاسخ گرفتم  . فرد می2افتد.(  خوشحال خواهید شد که بله بگویید. )این اغلب اتفاق نمی

.  4. ممکن است شخص فقط از کسی بپرسد که سریعتر جواب بله را بدهد.  3.  گردنددیگر برنبا شما تماس بگیرم.« و ممکن است  

از شما خواسته می اوقات  انجام دهید  ازشود که  گاهی  را  اما  سؤالات دست بکشید و فقط آن  را تمرین کنید  نه گفتن  بیایید  با  . 

کنید این رویکرد ممکن  را انتخاب کنید که فکر می  کنید شروع نکنید. در عوض شخصیترین فردی که با او کار میترین و ارشدسخت

های  . سوالات را تمرین کنید و با اطمینان بیشتر، از آنها در موقعیت شروع کنید  ای که خیلی مهم نیستپروژهبا است با او کار کند و  

 . تری از افراد استفاده کنیدبیشتری با طیف وسیع

این شما را به بازیکن   د.شهرت پیدا خواهید کر  متفکر استراتژیکامتیاز این است: این سوالات را بیشتر بپرسید، و به عنوان یک  

 . دانند چگونه سریع بله بگویندکند، سازمانی که در حال حاضر افراد زیادی دارد که میارزشمندتری در سازمانتان تبدیل می
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  3قسمت  جمع بندی  

اید، بینشی در مورد اینکه چه کسی هستید، چه چیزی برای شما مهم است و  آوری کردهجمع  4تا   2نقشه   طریق اطلاعاتی که ازاز  

ای ، اکنون درک گسترده7تا    5های  پس از تکمیل نقشه  د.ایکارهای بزرگ شما ممکن است شامل چه مواردی باشد، دریافت کرده

بدون شک شما برای رفتن به مرحله بعدی آزمایش بی قرار  .ممکن است وجود داشته باشد  هایی برای کار بزرگدارید که فرصت

 تان را. پروژه یعنی  قدم بعدی این است که کار بزرگ خود را انتخاب کنید! هستید

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

www.takbook.com



35 
 

 یک پروژه را انتخاب کنید    4بخش

   بهترین انتخاب چیست؟  8نقشه   

 بابوتا دو قدم ساده ارر لئو  

 

ها را درک کنید اما در واقع آنها را انجام  ها و تمرینتوانید به خواندن این کتاب به عنوان یک تمرین تئوری ادامه دهید، بینش شما می

دهم،  خواهم کارهای بزرگ بیشتری انجام توانید جلو بروید و بگویید من واقعاً مییا می. ود را در معرض خطر قرار ندهیدو خندهید،  

کنید )و امیدوارم این کار را انجام دهید(، اکنون زمان آن است  اگر گزینه دوم را انتخاب می.  نه اینکه فقط درباره انجام آن کار بخوانم

چیزی که برای شما مهم  و  ین تمرکز درونی شماست  . ااید شما بینش جدیدی دریافت کرده د.را انتخاب کنی  عالی که یک پروژه کار  

مچنین بینش جدیدی در مورد اینکه کجا ممکن است بتوانید اشتیاق و استعدادهای خود را هدایت کنید، به دست  شما ه.  است

حالا برای شروع  د.کننیاز به آن تفاوت را در جهان پیدا می  ،این تمرکز بیرونی شماست، جایی که میل شما به ایجاد تفاوت. ایدآورده

 . انتخاب کنید

  8قشه ن ت. چیزهایی که ممکن است شما را از انتخاب یک پروژه کاری عالی باز دارد، ترس از انتخاب اشتباه اسنگران نباشید یکی از 

پروژه کار بزرگ خود را با اطمینان انتخاب کنید و این شروع تعهد شما به انجام کارهای بزرگ بیشتر خواهد   ،کند به شما کمک می

این ممکن است  .اما الف نکته مهمتری که باید در نظر داشته باشید این است: هدف شما یافتن مکان مناسب برای شروع نیست .بود

بهترین  .  بهترین انتخاب خود را در حال حاضر انجام دهید ، شروع کنید و  ر بیندازدشما را فلج کند و عمل را برای همیشه به تأخی

 .این پتانسیل دارد و شوددهد بگویید فعلا این کار انجام میحدس خود را انجام دهید و چیزی را انتخاب کنید که به شما امکان می

 .برای شروع است این مکان به اندازه کافی خوب

 این، آن یا آن دیگری؟   خاب چیست؟بهترین انت  8نقشه  

در صورت تمایل به   .کند که در یک فروشگاه مواد غذایی لذیذ انجام شددر پارادوکس انتخاب، بری شوارتز آزمایشی را توصیف می 

مربا ارائه در یکی، شش نوع  .  دو نسخه از آزمایش وجود داشت.  شودچشیدن نمونه مرباهای لذیذ به مشتریان کوپن تخفیف داده می

ها!  همه آن طعم  - ها را به خود جلب کرد  دهندهای با بیست و چهار مربا بیشترین طعمنسخه  .نوع و مزه   در دیگری، بیست و چهار.  شد

درصد   30اما اینجاست که یک تفاوت آشکار وجود دارد:   .اگرچه مردم در هر دو آزمایش تقریباً همان تعداد مربا را امتحان کردند  -

اند،  درصد از کسانی که از بیست و چهار انتخاب مزه کرده  3خرند، در حالی که تنها  چشند، مربا میمربا می  6رادی که از ترکیب  از اف

 . خرنددر واقع یک شیشه می

یاد غرق شده  های زدهید. اکثر ما با داشتن انتخابمربا بیاموزید احتمالاً شما نیز همین واکنش را نشان میآزمایش  توانید از  آنچه می

شویم. اگر انتخاب اشتباهی داشته باشم، و در آن گیر کرده باشم، چه؟ اگر همه اطلاعات را نداشته باشم چه؟ اگر چیزی را و فلج می

دانید. شاید در  گم کنم چه؟ البته، مواقعی وجود دارد که واقعاً واضح است که بهترین انتخاب کدام است، و شما این را از ابتدا می

  شما ندانید که چه انتخابی باید داشته باشید. که  پروژه کار بزرگ شما چیست. اما شاید    دانیدمیحاضر اینطور باشد، و شما واقعاً    حال

 د. های خود را محدود کرده و یک پروژه کار بزرگ را انتخاب کنیدر این صورت، اکنون زمان آن است که گزینه
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 بهترین انتخاب چیست؟  8نقشه  

   تکمیل نقشه

 تصمیم بگیرید، سپس انتخاب کنید:    ها و معیارهاایدهدو بخش برای این فرآیند وجود دارد. ابتدا درباره 

هایی برای پروژه کار بزرگ خود دارید.  ، احتمالاً گزینه7تا    5های  ویژه در نقشهاید، بههای قبلی انجام داده. از کارهایی که روی نقشه 1

ها ایجاد کردند. برخی دیگر  تری روی آن ها تمرکز دقیقدانستید، که تمرین ها میها احتمالاتی هستند که قبلاً درباره آن آن برخی از  

ها نشان دادند که دارای پتانسیل هستند. از میان این موارد، بین سه تا پنج احتمال های جدیدی باشند که تمرین ممکن است گزینه 

هایی هستید که پتانسیل بیشتری برای ارائه چیزهای مهم به شما دارند.  د انتخاب کنید. شما به دنبال گزینهبرای پروژه کار بزرگ خو

 امیدوارکننده را انتخاب کنید.  مورداین فقط لیست کوتاه شماست و هدف از این تمرین این است که یک یا دو 

ایجاد کنید. اینها ملاحظات کلیدی هستند که با توجه به آنها انتخاب  ها  . مجموعه ای از معیارها را برای قضاوت در مورد این ایده2 

 خود را محدود خواهید کرد. در اینجا چند معیار بالقوه برای فکر کردن وجود دارد:

.  خواهم انجامش بدهمخواهم انجام دهم خواهد داشت. من میانجام این کار آسان است. این بزرگترین تاثیر را روی کاری که من می 

های من است. این بیشترین تأثیر را برای  کند. انجام دادن آن سرگرم کننده است. این بهترین استفاده از مهارتزده می من را هیجان

کند.. انجام آن سریع خواهد بود.  مهم است )هر کسی که باشد( خواهد داشت. رئیس آن را انتخاب می  برایم  شخصی که بیشتر از همه
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. سه مورد  با فرهنگ سازمانی مطابقت دارد کارآمدترین استفاده از منابع است. باحال است با استراتژی همسو است.ارزان است این  

 . کنم. من به شدت آنها را توصیه می کنم اول در این لیست مواردی هستند که من همیشه از آنها استفاده می 

گیری است و پنج احتمالاً حداکثری است  کلیدی عدد خوبی برای هدف  ام که سه معیار. اکنون لیست خود را انتخاب کنید. دریافته3

( باشد.  شوند( یا احساسی )باعث لبخند زدن من  دهنددرصد بازدهی ارائه    10توانند منطقی )حداقل  که به آن نیاز دارید. معیارها می

 .خوب هستند تر منجر شوندا به کارهای عالیکنید، تا زمانی که این معیاره مهم نیست که در نهایت کدام معیارها را انتخاب می

گیری کنید. گزینه اول را یادداشت کنید، سپس آن را  اید اندازه. اکنون زمان آن است که هر گزینه را با معیارهایی که انتخاب کرده4

 بدهید.   10تا  1بندی کنید و به آن امتیاز اید رتبهبر اساس هر یک از معیارهایی که انتخاب کرده

 !تکرار کنید. در پایان تمرین، هر گزینه باید مجموع داشته باشد و بالاترین امتیاز برنده شودموارد را های دیگر . برای گزینه5 

 بقیه اگر برخی از آنها مهمتر از  .های مختلفی بدهیدتوانید به معیارهای خود وزنپذیری بیشتر به فرآیند، میبرای افزودن انعطاف.  6

امتیاز، دومین معیار مهم خود حداکثر   20به عنوان مثال، ممکن است به مهمترین معیار خود حداکثر  دهید.  د، این کار را انجام  باشن

هنگامی که   .بازی کنید تا زمانی که اهمیت نسبی هر کدام را به درستی نشان دهید .امتیاز بدهید   5امتیاز و سومین معیار خود    10

 . نکر شده است، دنبال کنید  5و  4ردید، همان روندی را که در مراحل های صحیح را پیدا کوزن

وارد در نهایت، پس از اینکه اعداد را اضافه کردید و مشخص کردید کدام ایده بالاترین امتیاز را کسب کرده است، با دل و جرات . 7 

 رسد؟ آیا این انتخاب درست به نظر می بررسی شوید که

 دریافت بینش از نقشه 

خواهید  تواند دلایلی برای احساسات شهودی شما در مورد اینکه کدام گزینه را می. یکی از نقاط قوت این تمرین این است که می1 

کند تا برای شما )و برای کند، بلکه کمک می این نه تنها انتخاب شما را برای پروژه کار بزرگ شما تایید می . انتخاب کنید، بیان کند

   است. ایکستمرکز روی تان سازی کنید که چرا در حال حاضر بهترین انتخاب ن را توضیح دهید( شفافکسانی که باید آ

در این صورت، دو مکان وجود  .کنید که آن چیزی نیست که انتظارش را داشتیدخود احساس می  اما شاید به نوعی در استخوان.2

 : توانید نقشه خود را اصلا  کنیددارد که می

 اید؟چه چیزی را از لیست کنار گذاشته اید؟: آیا واقعاً معیارهای مهم را انتخاب کردهمعیارهای شما 

های جدید کنید، سپس آنها را در همان فرآیند قرار مدتی را صرف تولید ایده .اید: شاید هنوز به ایده درستی نرسیدههای شما ایده  

 . دهید

 فراتر از نقشه 

، در اینجا یک فرآیند ساده وجود  هزینه کنیدتوانید کاملاً تصمیم بگیرید که روی کدام یک  شود، و نمیاگر به دو گزینه خلاصه می 

چرخد، توجه ها اختصاص دهید. همانطور که سکه در هوا میدارد: یک سکه پرتاب کنید، یک گزینه را به سرها و دیگری را به دنباله

خواهید. بعد از اینکه آن را ای است که شما میهایی هستند که به آنها امیدوار هستید. این گزینهآیا سرها یا دمداشته باشید که  

شناسایی کردید، مدتی را صرف کشف دلایل انتخاب اول خود کنید. یکی دیگر این است که از کسی بخواهید که برای شما انتخاب  
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اگر آن شخص باهوش باشد، از پاسخ دادن به سؤال   "کنید؟ما چه چیزی را پیشنهاد می کنم. شفکر می Y یا X من به انجام"کند.  

حداقل، او نظری را ارائه   و کند، اما ممکن است از شما سؤالات قدرتمندی بپرسد و شما را به وضو  بیشتر راهنمایی کنداجتناب می

 . آزمایش کنیدتوانید واکنش خود را مانند پرتاب سکه در برابر آن دهد که میمی

 شرح نقشه 

 :  تر کنیداید عمیقدست آوردههایی را که از نقشه بهبا پاسخ دادن به این سؤالات، بینش 

 تر بود؟  هایتان چه چیزی سخت در محدود کردن فهرست ایده •

 در انتخاب معیارها چه چیزی بیشتر چالش برانگیز بود؟   •

 ؟  چه چیزی در مورد آنچه برای شما و کار بزرگ شما مهم است •

 تعهد به یک پروژه کاری عالی چه احساسی دارد؟  •

اب توانید از این تمرین برای»انتخآیا مقاومتی برای انجام این تمرین وجود داشت؟ محور مقاومت چه بود؟ در کجاها می •

 بهتر« استفاده کنید؟

 (توسط لئو بابائوتا  ) دو گام ساده:  عالیکار  حکمت  

 آید یک مینیمالیست هستم. این تنها سیستمی است که در دو مرحله به آن نیاز دارید: وری به میان میمن وقتی صحبت از بهره

کند و تاثیر بالایی بر  زده میای که شما را هیجانانگیز پروژهانگیز برای کار کردن پیدا کنید. چیزی واقعا شگفت. چیزی شگفت1 

توانید، در پایان  شغل و اهداف و زندگی شما خواهد داشت. در ابتدای هر روز روی آن کار کنید، تا با چیزهای دیگر کنار نرود. اگر می 

آماده کنید تا صبح اول وقت برای رفتن آماده باشید.    روز به آن بازگردید، سپس میز خود را خالی کنید و تمام مواد مورد نیاز خود را

دقیقه اگر فقط می    30شاید    -انگیز کار کنید. این کلید است. برنامه خود را برای مدتی مشخص کنید  . فقط روی پروژه شگفت2

از آن است. سپس تمام حواس   2توانید وقت بگذارید، یک ساعت بهتر است و   بیشتر حتی بهتر    )  ها را پاک کنید پرتیساعت یا 

های ایمیل، پیام فوری، توییتر و هر چیز دیگری که ممکن است ظاهر شود یا صدا ایجاد کند را خاموش کنید. تلفن های خود  اعلان

. (و سایر دستگاه های تلفن همراه خود را خاموش کنید. به هم ریختگی جلوی خود را بردارید؛ و مهمتر از همه، قطع اتصال به اینترنت

. به همه کسانی که  ببینیدپرتی مقاومت کنید، به جایی بروید که نتوانید آنها را توانید در برابر این عوامل حواسدانید که نمیگر میا

توانید، این را به طور منظم در برنامه  بدون ارتباط برای یک یا سه ساعت کار روی یک پروژه مهم. اگر می.  کنید بگوییدبا آنها کار می

انگیز روی چیزی کار نکنید. به طور جدی. در برابر هرگونه اصرار برای  خود قرار دهید. هنگامی که به کار افتادید، به جز پروژه شگفت

تغییر کار، بررسی چیزی، یا بلند شدن و صحبت کردن با کسی مقاومت کنید. آن اصرارها ظاهر خواهند شد. آنها مانند یک اعتیاد  

ز آنها عبور کنید. خود را فولاد کنید و در آنجا بنشینید و نفس عمیق بکشید تا زمانی که میل از بین برود. سپس  فقط باید ا  - هستند  

 به سر کار برگرد. 

های نن، و همچنین وبلاگ  وری، عادتهای بهرهترین وبلاگلئو بابوتا نویسنده کتاب پرفروش قدرت کمتر و خالق یکی از محبوب)

 (.است mnmlist.com مینیمالیستی
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 ایجاد امکانات جدید 5بخش  

 ریتم خلاقیت   

  چه چیزی ممکن است؟  9نقشه  

 "و چه چیز دیگری؟"نکته مربیگری: قدرت  

  پایان درست چیست؟ 10نقشه   

 متفاوت کار کنید نوشته کریس گیبو 

  چقدر شجاع هستید؟  11نقشه  

 نکته مربیگری: بدن شما میز شما را هدایت می کند

 "هیچ چیز خطرناک تر نیست "  

 

 ریتم خلاقیت

های اولیه کارم را در بزرگترین شرکت مشاوره نوآوری مستقل در جهان کار کردم. کار من این بود که به مشتریانمان کمک کنم  سال 

علاوه بر اختراع چیزها، به افراد ، همه چیز از مواد شوینده جدید گرفته تا پیتزاهای جدید. ما یسازندتا محصولات و خدمات جدید را 

یک الگوی   .هایی که ما انجام دادیم این بود که در مورد ریتم صحبت کنیمتر باشند. یکی از راهها نیز آموزش دادیم که خلاق و سازمان

 شود:  ها میاساسی، یک ریتم، برای فرآیند خلاقانه وجود دارد، که باعث ظهور ایده

 باز کردن/ بستن؛

 ؛قرارداد /ادند توسعه

 ؛شدنهمگرا  /واگرا شدن

 . کردنانتخاب  /ایجاد کردن 

سپس تمرکز خود   ؛(کردن ، واگرایی، ایجادتوسعه دادن، باز کردنهایی دارید )دهید، و ایده، امکانات را گسترش میکنیدی شما باز م 

 شود. میتکرار  این جریان  و    (کردن   قرارداد، همگرایی، انتخاب،  بستنکنید )بندید و انتخاب میها را میکنید، گزینهرا محدود می

اید، یک پروژه کاری  کنم که شما چیزی را برای کار انتخاب کردههمانطور که شما در حال خواندن این مطلب هستید، من فرض می

دانستید که چیست. واقعاً  قط از ابتدا میاید، یا ف. یا با انجام تمرینات قبلی آن را تعریف کردهاستعالی که توجه شما به آن معطوف  

دانید بهترین راه را  توانیم از آنجا شروع کنیم. اگر از قبل میمی  ، مهم نیست، فقط تا زمانی که شما آن نقطه تمرکز را داشته باشید

را زمین بگذار و برو بیرون.  های بعدی شما باید چه باشد، اجازه ندهید که در مسیر شما قرار بگیرم. کتاب  چگونه ادامه دهید و گام

های ممکن برای پیگیری پروژه کار بزرگ خود را وقتی برگشتی منتظرت هستم در غیر این صورت، ممکن است بخواهید فهرست راه
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توانم با این موضوع مقابله کنم چیست؟ این های من چیست؟ بهترین راهی که میگزینه  :گسترش دهید. ممکن است از خود بپرسید

 کند. می حثآن بچیزی است که این بخش در مورد همان 

ریزی ، از قدرت برنامه10در نقشه   ت.های جدید را خواهید آموخها و فرصتها، ایده، یک راه سریع و آسان برای ایجاد فرصت9در نقشه  

، از شجاعت خود  11در نقشه    گسترش دهد.که ممکن است داستانتان را  تصور می کنید  های متفاوتی را  راه  ، کنیدسناریو استفاده می

 . های جدید استفاده خواهید کردبرای باز کردن فرصت

 چه چیزی ممکن است؟  9نقشه  

گیر باشد. مردم وارد اتاق  تواند تجارب دلخراش و نفسجلسات طوفان فکری شرکتی می  . را در درون خود پیدا کنید  آفرینایده   

همه ما  .  آیندمیای عمیق و پایدار از دستورات خلاقانه بیرون  شوند، و یک ساعت بعد، دوباره با چند ایده خوب اما با کینهمیجلسه  

مان در جلسات طوفان فکری. ما همیشه، در طول روز، هر کنیم، علیرغم تجربهبهتر از آن چیزی هستیم که فکر می  ،در داشتن ایده

   .م موارد بهتری داشته باشیمستیتوانها غلبه کنیم، میتوانستیم بر برخی محدودیتا اگر میهایی داریم. ام روز ایده

دهند و  انجام می  "افراد خلاق "ها چندان خوب نیستیم. این کاری است که ایم که در ارائه ایدهاول، ما این را به نهن خودمان رسانده

 .  شتباه استو این یک نهنیت ا ما مطمئناً یکی از آنها نیستیم

کنیم و  های جدید داریم. اغلب، این فقط یک راه است: ما برای مدتی به سختی تمرکز می دوم، ما تعداد محدودی راه برای ایجاد ایده 

و در نهایت، ما به ندرت به خود    امیدواریم که امکان جدیدی در مغز ما ظاهر شود  و دهیم  معمولاً به خودمان زمان بسیار کمی می

 دهیم.  های جدید میزمان و فضای کافی برای داشتن ایده

گیریم، صرف نظر از اینکه آیا این بهترین  آید، میاز آنجایی که ما عجله داریم، اغلب فقط اولین ایده نیمه مناسبی را که به وجود می

اید، اگر به سادگی با ایده اول  مبتلا شده  "بیماری"شما به این  .  نامممی  "ایده اول"من این را  .  توانیم داشته باشیمای است که میایده

به ویژه در   اندازه کافی منسجم است، خیلی بد نیست، انجام آن خیلی سخت نیست، این یک وضعیت رایج است،  اجرا کنید: به 

 .یک روتین استاقدام  برایهایی که عجله سازمان

به نوبه خود فرصت   ودهد، های خوب را افزایش می کند و توانایی شما برای داشتن ایدهین نقشه به غلبه بر این محدودیت کمک می ا

ارزیابی آنها مانند  های جدید در مورد نحوه انجام پروژه خود )و  دهد. ایجاد ایده های شما را برای انجام کارهای بزرگ گسترش می

 د. های جدید کارآمدی را کشف کنیکند از الگوهای قدیمی خارج شوید و روش( به شما کمک می 12و مجدداً در نقشه  8نقشه 
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 چه چیزی ممکن است؟  9نقشه  

 

 تکمیل نقشه  

باشید که در واقع مجبور نیستید هیچ یک  از سوالات قدرتمند، و خلاقانه برای ایجاد احتمالات جدید استفاده کنید. به خاطر داشته  

دهد که به نهن خود اجازه دهید کشش  تعهد به عمل نیست. این به شما این آزادی را می  ،ها را انجام دهید. داشتن ایدهاز این ایده

های  ندارد. این فرآیند گاهی به بینشهایی که اجرای آنها دشوار یا حتی غیرممکن است اشکالی  دانید که ایجاد ایدهپیدا کند، زیرا می

های خود اولین بخش از ریتم خلاقیت است و هدف شما در اینجا شود. گسترش دامنه گزینه های ناشناخته قبلی منجر میجدید و راه

 اما نه اکنون. -کنید  های خود را محدود می این است که بزرگ و گسترده باشید. زمانی خواهد رسید که انتخاب 

ها را به صورت نهنی تغییر دهید، زیرا ممکن است کمی با طرز فکر معمول شما متفاوت باشد. ایجاد  ولین قدم این است که دنده. ا1 

د در آنجا بمان  یکننده بدانایده به روشی متمرکز احتمالاً کاری نیست که به طور منظم انجام دهید، بنابراین ممکن است آن را ناامید

تواند  ورزش منظم می  و  اما با تمرینوان یک عضله در نظر بگیرید و بدانید که ممکن است آنقدر قوی نباشد  خلاقیت خود را به عن

ایدهبشود نیست  باشید، لازم  داشته  یاد  به  واقع.  را  خود  تشویق میهای  را  شما  من  واقع،  در  دارید.  نگه  ایدهبینانه  که  هایی  کنم 

گیری نیست که قرار است انجام دهید. این فقط در مورد  باشید. این هنوز درباره تصمیم  غیرمحتمل، غیرممکن، یا غیرمسئولانه داشته

من در این کار خیلی  "گوید،  از آن بداخلاقی کوچکی که در نهنتان وجود دارد آگاه شوید که می.  های شما استگسترش انتخاب

 حقیقت ص دهید که وجود دارد، متوجه شوید که صدای آن  . فقط تشخی"کنمخوب نیستم یا اگر ایده عالی نباشد، آن را قبول نمی 

 . هایی را ارائه دهید، و به این روند اعتماد کنید و ایدهنیست
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اید، باید متوجه شوید که اگر تمرینات قبلی را انجام داده د.با اتصال مجدد به نقطه تمرکز خود، پروژه کار بزرگ خود، شروع کنی .2

به یاد داشته باشید، انتخاب یک پروژه کار بزرگ .  اید، اکنون زمان آن است که آن را کشف کنیدنکردهاگر این کار را   .این چیست

توانید نظر خود  ، و شما همیشه میکه دارید این احتمالاً تنها یکی از چنین تعهداتی است .نیست "بمیر یا  بدهانجام "یا یک وضعیت 

 . تغییراتی انجام دهیدرا تغییر دهید یا در طول مسیر 

ترین کار است(. سپس یک هدف ایده  برای داشتن ایده به خودتان محدودیت زمانی بدهید )مثلاً پنج دقیقه شروع کردن، ساده .3

پنج  گذاری پانزده ایده در  توانید با هدفطلبانه اما قابل انجام است، بنابراین میتعیین کنید )سه یا چهار ایده در دقیقه یک هدف جاه

 دقیقه شروع کنید(. 

دهد که افکار فعلی خود را برای شروع پروژه کار  شروع کنید. این به شما این امکان را می  "هایی دارید؟چه ایده". از بالای نقشه با 4 

یار ها ممکن است بزرگ و جسورانه یا کوچک و تاکتیکی باشند. آنها ممکن است بساز مغز خود حذف کنید. این ایده   ،بزرگ خود

توانند امروز قابل انجام باشند یا تقریباً )یا کاملاً( غیرممکن باشند. همچنین ممکن است متوجه  خاص یا نسبتاً انتزاعی باشند. آنها می

شود. عالیه! همه آنها را بنویسید. ادامه دهید  های جدیدی میهایی که در حال حاضر دارید منجر به ایدهشوید که فهرست کردن ایده

 هایتان تمام شود. انی که ایده تا زم

های شما نیمه کاره، غیرمنطقی،  را دوباره بخوانید. به خود یادآوری کنید که برخی از ایده   1. به بالای این لیست برگردید و مرحله  5 

 .است ها یا اگر واقعاً خوب هستید، هر سه به یکباره. این مرحله در مورد تولید ممکن نامنسجم خواهند بودو 

های جدیدی داشته باشید. سوالات باقیمانده را اسکن کنید و یکی را انتخاب کنید که به نظر شما جالب  اید که ایده . اکنون آماده6 

  باشد. هر کدام که توجه شما را جلب کند، نقطه خوبی برای شروع است. از آن برای ایجاد حداقل سه ایده جدید )یا بهتر از آن، پنج

ید. ممکن است بخواهید در اینجا نیز به خودتان محدودیت زمانی بدهید تا به تمرکز نهن خود کمک کنید. ببینید  ( استفاده کنمورد

 . توانید سه تا پنج ایده جدید خود را در سه دقیقه یا کمتر دریافت کنیدآیا می 

 . سوال دوم را انتخاب کنید و همین کار را انجام دهید. 7. 

 کند. های جدیدی ایجاد میو زمان و تمایل دارید، سوال سوم را انتخاب کنید. ببینید چه ایده. اگر در حال حاضر هستید 8 

 هایی را که نوشته اید مرور کنید. آیا به شماره هدف خود رسیدید؟ . ایده9 

آنها برای ایجاد ایده  . به عنوان یک مرحله اضافی، اگر دوست دارید، دو یا سه ایده مورد علاقه خود را انتخاب کنید و سپس از  10

تمرکز بر آنچه که بهترین است و سپس گسترش آنچه ممکن است. یکی   -پردازد  های اضافی استفاده کنید. این به ریتم خلاقیت می

ود به  شاید با صدای بلند بیان کنید و سپس اضافه کنید: »این باعث میای را که قبلاً داشتههای انجام این کار این است که ایدهاز راه 

 ید. کند تا ایده داشته باشاین عبارت به مغز شما کمک می " ...آن فکر کنم

 دریافت اطلاعات از نقشه 

شما آنچه را که ممکن است گسترش .  آنها فقط ایده هستند  - شما مجبور نیستید کاری با اینها انجام دهید   د!. احساس ناراحتی نکنی1

 . خواهید اجرا کنیدها را واقعاً میبستگی دارد، در صورت وجود، کدام یک از این ایدهاید، و این کاملاً به شما داده
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داشته باشید که کدام ایده برای شما   . توجهاید افتخار کنیدای به آنچه انجام دادهاید مرور کنید و لحظه هایی را که نوشته تمام ایده .2

در حال حاضر، باز  .  کمی بعد به آن خواهیم رسید.  کنید عجله نکنیدکه دنبال میهایی  رسد، اما در انتخاب ایدهتر به نظر میجالب

، آنها را به لیست  دادهای جدیدی  ایدهبه شما دوباره  اید  در واقع، اگر مرور مطالبی که نوشته د.های خود را افزایش دهی بمانید و گزینه

 . اضافه کنید

  "و چه چیز دیگری؟"نکته مربیگری قدرت  

عبارت  قدرت مربیگری  .  است    "و چه چیز دیگری؟ "  :ترین سؤالاتنیز یکی از ساده  و  دانم ترین سوالات مربیگری که مییکی از قوی

 است از: 

دهد تا از سرما بیرون  ه میسوال ساده اجاز  یکدهد هرگز تنها پاسخ او نیست و بهترین پاسخ او نیست.  . اولین پاسخی که کسی می1 

 . و بهتر وارد بحث شوند بیایند

 . است راهی مطمئن برای کوتاه کردن یک مکالمه جالب "و چه چیز دیگری؟". پرسیدن 2 

و چه چیز "دهد تا به سؤال بعدی خود فکر کنید. وقتی در تلاش هستید که بدانید بهترین سوال چیست، بگویید  . به شما زمان می3

و چه چیز  "فراموش نکنید که    . کند، اما ارزش امتحان کردن را دارد(خرد )البته همیشه کار نمیزمان میکمی  رای شما  ب  "دیگری؟

همه آنها    "آیا نظر بیشتری در این مورد دارید؟"  "توانید به چیز دیگری فکر کنید؟آیا می"  "انواع مختلفی دارد: »و . . . ؟  "دیگری؟

های  کند. بهترین راه برای تخلیه ایدههمچنین در این تمرین به زیبایی کار می  "و دیگر چه؟" د.متفاوت هستنیک سوال با آرایش  

هایتان تمام شد،  یکی از سوالات را روی نقشه مطر  کنید. سپس وقتی پاسخ.    "و چه چیز دیگری؟"فعلی شما از خود بپرسید،  

 . زده خواهید شد شگفت شودبپرسید: »و چه چیز دیگری؟« از آنچه ظاهر می

 فراتر از نقشه 

بیرون بروید و چند ایده را بدزدید. در اینجا نحوه انجام این کار آمده است. چالش خود را قبول کنید و در مرکز خرید محلی خود   

نید است. این مربوط به  بیهای بالقوه برای چالش خود در آنچه در اطرافتان میحلها، امکانات و راهپرسه بزنید. هدف شما یافتن ایده

خرده فروشی نیست این در مورد جستجوی الهام جدید است. حتی اگر ارتباطات واضح نباشند، آنها وجود دارند. عنوانی در کتابفروشی  

ها در یک فروشگاه ممکن  ممکن است ایده جدیدی در مورد نحوه مدیریت یکی از اعضای تیم خود ایجاد کند. نحوه نمایش لباس

ای برای شروع یک پروژه جدید بدهد. وقتی فعالانه به دنبال امکانات جدید هستید، شروع به دیدن آنها در اطراف شما ایده  است به

خواهید از آن دوری کنید(، همین تمرین را در موزه، بخش نشریات  خود خواهید کرد. اگر در نزدیکی مرکز خرید ندارید )یا فقط می

خواهید انجام دهید. آنچه مهم است این است که زمینه معمول خود را رها کنید، به جایی جدید  جایی که میکتابخانه، پارک یا هر  

 . بروید و با در نظر گرفتن چالش خود، در آنجا به دنبال راه حل باشید

 شرح نقشه 

 ای وقت بگذارید:  ها، لحظه با پاسخ دادن به این پرسش

 ه داشتید یا کمتر؟ کردید ایدآیا بیشتر از آنچه فکر می •

 سوالات جدید مورد علاقه شما کدام بود؟   •
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 های جدید را ایجاد کرد؟  کدام سوال بیشترین ایده •

 آیا این روند برای شما سخت بود یا آسان؟  •

گفت؟  « توجه کردید؟ در مورد توانایی شما در داشتن ایده چه میدرونی نهنی»منتقد  درونی نهنی یا    آیا به آن بدجنس •

 هایتان؟  مورد کیفیت ایدهدر 

   پایان درست چیست؟  10نقشه  

های شکار داستان .سرایی است، داستاننباشد  دومین حرفه قدیمی در جهان، اگر اولین  بگردید.رو به جلو    یهای مختلفراهبه دنبال  

ای های اسطورهکنند و داستانرا روایت می   قدیمهایی از زمان  شود، بومیان استرالیا داستانبر روی دیوارهای غار در فرانسه ترسیم می

سفر یعنی  واقعاً فقط یک داستان وجود دارد  "شناس جوزف کمبل گفت که  اسطوره .شوندهای اتروسکی نقاشی میبر روی گلدان

توانید زندگی  در واقع، شما می.  "سارهای ما است، از اودیسه هومر تا یافتن نمو از پیکقهرمان و ریتم اصلی آن زیربنای تمام داستان

توانیم از ما می .نیستند  شومینهها فقط برای زمان خواب، کنار  اما داستان .خود را به عنوان یک داستان با قهرمان آن در نظر بگیرید

 . ها و امکانات جدید استفاده کنیمساختار داستان برای کمک به خلق ایده

   این را تصور کنید

می   ریزی سناریوبرنامهآنها آن را  و کنند، گیری استراتژیک استفاده میبرای کمک به تصمیم سراییاستانها از دترین سازمان باهوش

کنند.  های شاد و ناخوشایند را تصور و زنده میشوند که پایانهای مختلفی روایت میها و موقعیتریزی سناریو، ایدهنامند. در برنامه

به  است که توسط زنان و مردان موفق در ورزش، تجارت و هر بخشی از زندگی که اهداف تعیین شده    رتمند انسانتوانایی قدتجسم  

متر و کسب مدال طلا، یا پوشیدن   100دویدن در بهترین مسابقه    - کنند  . همانطور که آنها یک سناریوی آینده را تصور میآیدکار می

به آن قله خاص میشر  -هایی که سه سایز کوچکتر هستند  لباس آزمایش مسیر رسیدن  از موفقیت و  به تصویربرداری  کنند.  وع 

را باور    چیزیکنید، بلکه وقتی  بینید، آن را باور می را می  چیزینیست که وقتی  درست    این  "گوید،  المثل می همانطور که ضرب

از می ،  کند ها و ورزشکاران کار میآنچه برای شرکت  "، آن را خواهید دید.کردید اندازه برای شما مفید باشد. یکی  تواند به همان 

ها عملکرد بدهید.  شوند، به آنها در داستان و تجسم جایی که منجر میهای آزمایش احتمالات این است که با قرار دادن آنراه

 :صلی داستان را داریدترین ساختار برای روایت داستان، نوار کارتونی سه فریمی است. در آن نوار شما سه بلوک اساده

 . کنید قهرمان )احتمالا شما(جایی که چیزها را تنظیم و معرفی می  . . . روزی روزگاری

 .شودمی مشخصکند، چالش همه چیز تغییر می . . . ناگهان

 . روندراهی که کارها در نهایت پیش می !وضوح . . . و سپس

گویی راهی برای تجسم آینده است تا بتوانید آن  قصه .کار بزرگ را آزمایش کنیدتوانید سناریوهای ممکن  با گفتن یک داستان، می

بالقوه را ببینید، بنابراین تواند به شما امکان دهد چالشپخش یک سناریو به شکل داستان همچنین می .تر کنیدرا ملموس های 

 . توانید در طول مسیر با آنها سازگار شویدمی
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 تکمیل نقشه 

د، و سه نوع داستان را تعریف  یشما تصور خواهید کرد که چگونه قرار است بازی کن.  پروژه کار بزرگ خود را به خاطر بیاورید.  1 

توانید آن را به سبک کارتونی  ای نقشه یادداشت کنید، یا اگر تمایل دارید، می توانید داستان را در ساختار سه جعبهمید.  خواهید کر

 . واقعی بکشید

 .گیردهمه چیز سر جای خودش قرار می .  رودولین داستان شما داستانی است که در آن همه چیز به خوبی برای شما پیش میا  .2

آن داستان  .دهید و پایان خوشی داردهای درست را انجام میشما همه انتخاب .شودهر چیزی که نیاز دارید در زمان نیاز ظاهر می

این ممکن است   .رسیدیات بگویید، واقعاً قدم به قدم تصور کنید که چگونه به بهترین نتیجه ممکن میتوانید با جزئرا تا جایی که می

های جدید و خوب  تشریح مراحل رسیدن به موفقیت، ممکن است ایده   مفید باشد که مدام از خود بپرسید و بعد چه اتفاقی افتاد؟ 

 .بیشتری تولید کنید

افتد اگر همه چیز به طرز وحشتناکی  این بار، تصور کنید چه اتفاقی می.  مورد همان چالش بگوییدحالا یک داستان متفاوت در   .3

 .شوید، و این چیزی جز مبارزه نیستگیرند، شما دائماً خنثی میهای غیرمنتظره سر راه شما قرار میاشتباه پیش برود: انواع چالش

 . نه چندان عالی -و پایان  

افتد،  باری اتفاق نمیهیچ چیز فاجعه  .این نه عالی است و نه وحشتناک، فقط یک تجربه متوسط است .ستتغییر نهایی در وسط ا .4

 . توانید جزئیات را وارد کنیدباز هم، تا جایی که می شود؟آن داستان چگونه آشکار می .و نه یک پیروزی بزرگ

اید، آشکار  ها و انتظاراتی که ممکن است بیان نکردهبگیرید، ترسهای ساده، عناصر جدیدی را که باید در نظر  روند خلق این داستان

 . سازدکند، سؤالاتی که ممکن است نیاز به یافتن پاسخ برای آنها داشته باشید را معین میمی

 

 پایان درست چیست؟  10نقشه  
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 دریافت بینش از نقشه 

تواند چیزی را به شما ارائه دهد که به شما کمک کند کارهای بزرگ بیشتری انجام دهید. همانطور که بهترین داستان  هر داستان می

های کلیدی کنید که باید انجام دهید، لحظات حقیقتی که تفاوت را ایجاد است شروع به دیدن انتخابکنید، ممکن  را تعریف می

تواند به شما کمک کند تا با وضو  سرایی همچنین میشوند. داستانها ظاهر میکند. تنها با گفتن داستان است که این بینشمی

تواند به شما  رسد. بدترین داستان مین چالش کار بزرگ چگونه به نظر میبیشتری تصور کنید که موفقیت واقعی و جسورانه برای ای

های  متوجه شوید که چالش  بهترترسید. ممکن است  کمک کند تا ببینید کجا ممکن است از ریل خارج شوید و از چه چیزی بیشتر می

ترین آن است، گویم محتملکه متأسفم می  و داستان هو هوم،  واقعی در کجا قرار دارند و چگونه ممکن است همه چیز آشکار شود

تواند نشان دهد که چگونه تواند پشیمانی و ناامیدی را که اگر به طور کامل به چالش کار بزرگ متعهد نشوید، احساس کنید. میمی

به طور    ری آشنابا ایمن و کوچک بازی کردن یا با تکرار الگوهای رفتا  ،ممکن است تلاش خود را برای انجام کارهای بزرگ بیشتر

شما  . . .تر بررسی کنید. روزی روزگاری  توانید هر یک از سه بخش داستان را عمیق. برای اطلاعات بیشتر میخراب کنیدنامحسوس  

هایی دارید؟ چه کسی دیگر آنجاست؟ چه چیز دیگری در جریان است؟ چه چیزی باعث  به عنوان قهرمان کی هستید؟ چه ویژگی

چالش واقعی چیست؟ موانعی که با آن روبرو هستید چیست؟  . . .شود؟ ناگهان  ماجراجویی به سمت کارهای بزرگتر میشروع این  

شوید )یا  چه چیزی ممکن است مانع موفقیت شود؟ چگونه ممکن است در مسیر خود قرار بگیرید؟ و سپس . . . چگونه پیروز می

چه چیزی باید وجود داشته  تحقق موفقیت  ؟ برای  چگونه است  رسد؟ شکستی(؟ موفقیت چگونه به نظر مخوریدچگونه شکست می

 باشد؟ 

 فراتر از نقشه 

توانید این تمرین را به یک فعالیت بدنی تبدیل کنید و انجام این کار تاثیر عجیبی دارد. گفتن داستان در حین حرکت به  شما می 

کند.  آیند. این تمرین با یک شریک واقعاً خوب کار میبه دست می  ترقدقیکند که درگیر نشوید، و گاهی اوقات جزئیات  شما کمک می 

بایستید    تصور سناریوبرای کمک به    "افتد؟بعد چه اتفاقی می"تواند بپرسد  و او می  "در خط داستان قدم بزنید"توانید با هم شما می 

و مکانی را پیدا کنید که بتوانید حداقل ده قدم در یک خط مستقیم راه بروید. )فضای بزرگتر بهتر است، اما یک فضای ده قدمی این  

دهنده  در نقطه شروع بایستید. خطی که پیش روی شماست نشان .نقاط شروع و توقف خاص را مشخص کنید. دهد(کار را انجام می

روزی است که پیش روی شماست. یکی از سه سناریویی که قبلا توضیح داده شد را انتخاب کنید. سپس    365  دوازده ماه آینده،

افتد  کنید(، تصور کنید که در آن زمان چه اتفاقی میروید )به آرامی حرکت میشروع به راه رفتن در طول خط کنید. همانطور که می

دهید که پروژه یا چالش  د بود و شر  میدسط خط رسیدید، شش ماه آینده خواهکه با سناریو مطابقت دارد. زمانی که به نقطه و

تر از آن چیزی است رود. متوجه خواهید شد که تصور اینکه چه اتفاقی در حال رخ دادن است آسانبزرگ کاری شما چگونه پیش می

توانید جزئیات بیشتری ارائه  اشید، تا جایی که میزده شوید. به یاد داشته بگویید شگفتکنید، و ممکن است از آنچه میکه فکر می

دهید. هر چه جزئیات بیشتر باشد، مفیدتر خواهد بود. سپس از سوالات تشریحی استفاده کنید تا به شما در درک آنچه که تازه یاد  

 د.  کمک کن  ،ایدگرفته

 تشریح نقشه 

 برای کمک به شناخت و به خاطر سپردن بینش خود از این تمرین، به این سؤالات پاسخ دهید:   

 تر بود؟تصور کدام یک از این سه داستان راحت  •
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 ترین احساس را داشت؟  کدام واقعی •

 بینید؟  اکنون چه چیزی را برای موفقیت پروژه بزرگ کاری خود مهم می •

 خطر در کمین کجاست؟   •

، قهرمان )این شما هستید( چگونه باید عمل کند؟ قهرمان )دوباره شما( باید از  Great Work فقیت آمیزبرای انجام مو •

 چه چیزی اجتناب کند؟

 ( توسط کریس گیبو  ): متفاوت عالیحکمت کار  

پاداشی نیست که کار  توان به راحتی باور کرد که انجام کار بزرگ به فداکاری بزرگ نیاز دارد و این فداکاری همیشه متناسب با  می

،  توانیم با انتخاب متفاوت کارممکن است به همراه داشته باشد. این فرضی است که ارزش به چالش کشیدن دارد. ما در واقع می 

 د: کارهای بزرگ بیشتری انجام دهیم. در اینجا چند ایده وجود دار

توانید این  منحصر به فرد بودن شنیده باشید، اما واقعاً مییک انحصار از خود ایجاد کنید. ممکن است در کودکی در مورد خاص و   

فرد شما باشد، دیگر  ها و برندسازی منحصربه دهید حول محور مهارتپیام را در بزرگسالی به کار ببرید. اگر کار بزرگی که انجام می

رابر نهنیت کمبود خودداری کنید. خواهید هیچ رقابتی ندارید. شما به طور کامل بر روی فراوانی تمرکز کنید. از تسلیم شدن در ب

دهند. بیشتر ببخشید و اعتبار موفقیت را به اشتراک بگذارید. کار خود را به جای دید که فراوانی و کار بزرگ دست به دست هم می

یبا جلوه دهید. سوال  توانید دیگران را زاحساسات منفی بر روی احساسات مثبت بسازید. به طور مداوم به این فکر کنید که چگونه می

اگر بله، قطعاً باید راهی برای   "رسد؟دست بکشم، آیا دنیای من به پایان می  x اگر از انجام"خوبی که باید از خود بپرسید این است: 

 رسد، پس فرصتی وجود دارد که کاری را از لیست »باید انجام دهید« حذف کنید.  انجام آن پیدا کنید. اگر دنیای شما به پایان نمی

خواهند بدهید. سعی نکنید کسی را در مورد چیزی متقاعد کنید؛ به جای اینکه مردم را متقاعد کنید که  به مردم آنچه را که می

خواهند. گوش کنید، نه فقط برای تأیید تعصبات خود،  یچیزها را به روش شما ببینند، از مشتریان خود بپرسید که آنها واقعاً چه م

خواهند بشنوید. سپس راهی برای دادن آن به آنها پیدا کنید. از )تقریبا( همه جلسات اجتناب  بلکه برای اینکه واقعاً آنچه را که آنها می

بزرگ را از بین ببرند. اغلب از ست گودین  شوند کار  شود. در واقع، اکثر جلسات موفق میکنید. کار بسیار کمی از جلسات حاصل می

، پاسخ دهد. خود پاسخ  کند ارسال میپرسند که چگونه برای انجام همه کارها وقت دارد، به خصوص به هرکسی که به او ایمیل  می

مردم در روز به او  رود، بنابراین چهار یا پنج ساعت بیشتر از زمان بیشتر  کند و به جلسات نمیاین است که او تلویزیون تماشا نمی

توانید از تلویزیون صرف نظر کنید، حداقل از جلسات صرف نظر کنید. )برای بهترین نتیجه، هر دو را نادیده  دهد. اگر نمیفرصت می

  توانند برای شما انجامهای سنتی شامل شناسایی افراد برای دیدن کارهایی است که میقوانین شبکه را تغییر دهید. شبکه   .بگیرید(

توانم به شما کمک کنم؟  چگونه می"د:  یپرسباین سوالات را    "توانید برای من انجام دهید؟چه کاری می"دهند. به جای اینکه بپرسید  

 دو ریتم عمیق کار بزرگ است.  اینها     ،رو بیاورید   و از گرفتن به بخشش   ، جا به جا شوید  از معامله به رابطه  . "اهداف شما چه هستند؟

راهنمای مختصری برای  "های محبوب )و رایگان(،  وبلاگ محبوب هنر عدم انطباق است و نویسنده مانیفست  یبانگیبو پشتکریس  )

 . (منتشر شد 2010است. کتاب جدید کریس، هنر عدم انطباق، در پایان سال  "روز تا موفقیت یک شبه 279"و  "سلطه بر جهان
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   پایان درست چیست؟  10نقشه  

در  که مانند بسیار بعید، کاملا غیر واقعی، کاملا غیر قابل تصور و مطلقاً غیرممکن   باید از عباراتیکنیم، یده تولید می هنگامی که ما ا

کنیم کمی از خط عبور کنیم  رویم و جرأت میکمین هستند دوری کنیم. ما از امنیت آنچه شناخته شده است به سرعت به جلو می

بسیار خوب عمل می    9این تمرین در ارتباط با نقشه    .در مورد سوق دادن شما به سمت آن مرز استاما نه خیلی دور. این نقشه    -

 . دهندپردازی شما قدرت بیشتری میکند. آنها با هم مانند ترکیب چ  و راست یک بوکسور هستند که به فرآیند ایده

 

 پایان درست چیست؟  10نقشه  

 

 تکمیل نقشه 

تواند کارها را در پروژه کار بزرگ شما به جلو ببرد. یده خوب، محکم و مطمئن را انتخاب کنید که میهای قبلی، یک ا. از نقشه 1 

اید  رسد انجام خواهد شد )اگر آن تمرینات دیگر را انجام ندادهلازم نیست در انتخاب زیاد فکر کنید؛ هر ایده محکمی که به نهن می

توانید انجام دهید تا پروژه کار بزرگ خود را اید تا چه کاری می کنید که قبلاً در نهن داشتهای فکر  به ایده  -که اتفاقاً خوب است    -

 انجام دهید( آن ایده را در کنار آن بنویسید.  

بنویس )ما    آنجاچیست؟    ،اهمیت آن اقدامترین نسخه تقریباً بیترین، آسانترین، کوچک نقشه رها شوید. ایمنجای    دو. حالا به  2

 .است( "اصلا هیچ کاری انجام نده"به معنای    1کنیم که فرض می

، در  شودرا شامل میاین ایده »اصلاً هیچ مرزی نیست«    ترین کار چیست؟ترین، و احتمالاً غیرممکنبپرید. مضحک  11حالا به  .  3

 د. ترین تصور خود را در آنجا قرار دهیترین، بعیدترین، افراطیجسورانه .صورتی که عواقب آن مهم نباشد، باید آن را انتخاب کرد
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چیزی را انتخاب کنید که کاملاً ممکن است، اما لازم است شجاعت خود را جمع کنید  .  ، یک کار جسورانه را یادداشت کنید8تا   .4

 . !!ای اضافیاما با فلفل دلمه -اید نوشته 5ای باشد که در کنار باید مانند ایدهد. و یک نفس عمیق بکشی

کنید،  همانطور که این تمرین را کامل می   کردید؟ پاسخ خود را به این سوال بنویسید: اگر ترس نداشتید، چه می  10نهایت، در    در.  5

،  م، با مدیرعامل تماس بگیرم، با رئیسم تماس بگیرمکنید )با مادرم تماس بگیربدانید که گاهی اوقات تغییراتی در یک ایده ایجاد می 

، دفتر را دوباره  م ه مادرم زنگ بزن)ب  خواهید داشتهای متفاوت  ای از ایدهفراخوانی کنید( و گاهی اوقات طیف گستردهیک انتخابات را  

یک بار دیگر، لطفاً به یاد داشته .  (را متوقف کنم، از کارم استعفا بدهم X از پنجره به بیرون نگاه کنم، کار روی پروژه  یا   ممرتب کن

کنید،  های مختلف را کاوش میدهید و راهشما امکانات خود را گسترش میفقط    ،ام هیچ یک از اینها نیستیدباشید: شما متعهد به انج

 . ها را داشته باشیدخواهید اقدام خود را انتخاب کنید، طیف عالی از انتخاببه طوری که وقتی می

 دریافت بینش از نقشه 

نه خیلی نزدیک به خورشید   -ای به نام گلدیلاکز وجود دارد  یکی از دلایل وجود حیات بر روی زمین این است که سیاره ما در منطقه 

خود   Goldilocks کند تا از منطقهین نقشه به شما کمک می. اثل نپتونم  زنیم بیخ  که  مثل عطارد و نه خیلی دور  که بسوزیم  

هدف این نقشه این است  د.کنیآن را احساس می "خیلی خطرناک "و  "بیش از حد امن"با برخورد با مرزهای تر شوید، که تنها آگاه

شجاعت و شایستگی    مرزای که دقیقاً در  ایده  کنید، شناسایی کنید،ای را که واقعاً اجرا میترین ایدهشجاعانهکه به شما کمک کند  

زند و دستان شما  آن را تعریف کنید متوجه خواهید شد زیرا قلب شما کمی تندتر می  وقتی ،    10یا    9،  8  مقیاس  شما قرار دارد، در 

 . دانید که این کار عالی استبه طور خلاصه، می، زده و هم مضطرب خواهید بودهم هیجان،  حتی ممکن است کمی عرق کند

 فراتر از نقشه 

عبور کنید و بپرسید، برای پیشبرد پروژه کار بزرگ خود چه کاری انجام  راه دیگری برای استفاده از شجاعت خود این است که از خط  

از محدوده شما    -دهید؟ شکی نیست که چیزهای زیادی در آن لیست وجود خواهد داشت  نمی . همه آنها را  -مثلا چیزی فراتر 

هر چقدر هم که فهرست »نباید«   ودشمی دادید تمام شد، فهرست را کنار بگذارید. حالا جالببنویسید. وقتی کارهایی که انجام نمی

دهید و کاری که از جهت تر است. شما به مرز بین کاری که انجام میشما طولانی باشد، فهرست »همه چیز دیگر« شما بسیار طولانی

ها را به  و آن  دادار  توان« قرای را پیدا کنید که در لیست »نمیهای جسورانه اید. اکنون فقط باید ایدهدهید رسیدهدیگر انجام نمی 

 .  کنیدتوان انجام داد« اضافه فهرست »می

 شریح نقشه 

چه تغییری   "ممکن است... اگر من خیلی شجاع باشم "دانستید؟ وقتی دانید که قبلاً نمی: اکنون چه میبه این سوالات پاسخ دهید 

 ، ؟ در صورت وجود کنیدچه تغییری را احساس می  ".........اگر من خیلی شجاع باشم غیر ممکن است    "  کنید؟ وقتیرا احساس می

ممکن است مسیر   در کجاها ؟  استبرای شما صادق    "ایمن بازی کردن"چه تغییری در بدن خود احساس کردید؟ آیا بینش در مورد  

ها  با کدام ایده دهید؟  رار میتری را انتخاب کنید، چه چیزی را در معرض خطر قتری را انتخاب کنید؟ اگر بخواهید مسیر شجاعانهامن

   ؟گی داریدخست احساس هابا کدام ایده ؟ شویدمیزده هیجان

 

 کند. بدن شما میز شما را هدایت می  : نکته مربیگری

تر، جایی که نباید  یا به طور خاص  -دهید  هر زمان که در حال انجام کار عالی هستید، ارزش این را دارد که در کجا آن را انجام می 

دهید، کار بزرگ انجام دهید، زندگی را برای خود سخت  آن را انجام دهید. اگر سعی کنید در مکانی که کارهای خوب زیادی انجام می

کار خود را به عنوان مثال در نظر بگیرید. به محض اینکه روی آن صندلی آشنا بنشینید و با رایانه آشنا به آن میز  کنید. میز  تر می
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خواهید متمرکز، کارآمد  کنند. شما میکلیک می Good Work توانید حس کنید که بدن و نهن خود به حالتآشنا نگاه کنید، می

ترین راه ها برای متفاوت  نیاز دارد که متفاوت فکر کنید، و یکی از قوی ،نید. کار بزرگ شما و سازنده باشید و روی انجام کارها کار ک

گذارد. از این گوید که بدن ما بر نحوه تفکر و درک ما از یک موقعیت تأثیر میفکر کردن، حرکت متفاوت است. علم اعصاب به ما می 

تواند هر جایی باشد. به عنوان مثال، من دو میز در دفترم  استفاده کنید. میدانش برای ایجاد فضایی متفاوت برای کار بزرگ خود  

دارم. اما شما  نسبتاً شلوغ و شفاف نگه می Great Work روی آن و دیگری که برای  Good Work دارم، یکی با کامپیوترم برای

زخانه، یا حتی فقط یک قسمت متفاوت از میز شما تواند یک اتاق جلسه، میز آشپنیازی به دو میز ندارید. فضای کار بزرگ شما می

باشد. فقط تا زمانی که جایی باشد که بدن و مغز شما در شیار »کارآمد باشید و پردازش کنید« وارد نشود. آن را امتحان کنید.  

ام انواع مختلف کار در بهترین راه برای اینکه ببینید آیا این برای شما درست است یا نه این است که آزمایش کنید و ببینید انج

  .های مختلف چگونه استمکان

 

  5بخش  جمع بندی  

شود، با اشاره به اهمیت ایجاد امکانات جدید، گفت: »هیچ  فیلسوف فرانسوی امیل آگوست چارتیه، که بیشتر با نام آلن شناخته می

 ای باشد که دارید«.  تر از یک ایده نیست که تنها ایدهچیز خطرناک

شویم.  گیریم و به سرعت وارد عمل میرا در نظر میآید  ای را که به وجود میشویم، اولین ایدهها وقتی با چالشی مواجه میخیلی وقت

های شما بوده است. با ایجاد امکانات، به خود حق انتخاب می  این بخش در مورد کاهش سرعت، باز کردن امکانات و گسترش گزینه

هی اوقات تصمیم به  مسئولیت انجام بهترین انتخاب. گاهی مسیر مشخص است و گاهی نه. گا -و با این مسئولیت همراه است  دهید

آید، اما اغلب دشوار است. با این حال، در هر مورد، انتخاب کردن یک عمل مستقل است و اکنون، اگر شما هم مانند  راحتی می

 .بیایید اقدام کنیم. این دقیقاً همان چیزی است که بخش بعدی در مورد آن است، خواهید ادامه دهیدمی و  بسیاری از ما هستید
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 برنامه کاری عالی شما  6قسمت  

 اجتناب از رویاهای پوشیده از گرد و غبار  

  چه خواهید کرد؟ 12نقشه

 انتظار هیچ چیز دیگری را نداشته باشید نوشته تیم هرسون  

   به چه پشتیبانی نیاز دارید؟  13نقشه  

   مرحله بعدی چیست؟ 14نقشه  

 جاز و کار عالی توسط مایکل پورت  

 تور دو فرانس  !نکته مربیگری: با فاجعه روبرو شوید

 

 

 از رویاهای پوشیده از غبار اجتناب کنید.

هایی برای حرکت پروژه  اید و ایده اید، پروژه کار بزرگ خود را انتخاب کردهاید، به درون و بیرون نگاه کردهاگر تا اینجا پیش رفته 

گذارید و  کنید، کارها را کنار میبا این حال یک بار دیگر بر سر یک دوراهی قرار گرفتید. آیا در اینجا توقف می،  ایدایجاد کردهخود  

کنید؟  آورید و امکان را به عمل تبدیل میلرزد؟ یا به جلو فشار میدهید، حرکت شما تا حدی میطبق معمول به کارتان ادامه می

هایی در  یک چالش و ایده  -کنم، زیرا رسیدن به جایی که اکنون هستید بسیار آسان است  انتخابی آگاهانه میمن آن را برای شما  

گذارم تا بتوانم  و سپس جلوتر نروید. نیت وجود دارد، اما عمل نیست. من فقط این پروژه را کنار می  -مورد چگونگی رویارویی با آن  

گذرد، شتاب  . زمان می وارد اقدام شوممانم تا رئیسم روحیه خوبی داشته باشد قبل از اینکه  با یک میز تمیز شروع کنم. من منتظر می

  ت.رود، شما هنوز در رکود خود هستید و پروژه هنوز آغاز نشده اساز دست می

 چالش شروع چیزی 

چیز تئوری است. هیچ کس ناراحت های جدید دشوار است، اما بخش آسان آن نیز هست. در این مرحله، همه  اگرچه داشتن ایده

کند. شما باید وضعیت موجود را به هم بزنید و از انجام کاری  نیست، هیچ کس عرق نکرده است. اما تعهد به عمل عواقبی ایجاد می

  که در لیست شما است دست بردارید تا بتوانید کار جدیدی را شروع کنید. مردم واکنش نشان خواهند داد، برخی مثبت و برخی 

منفی. شما یک موج در جهان ایجاد خواهید کرد. خیلی آسان است که در این نقطه متوقف شوید، تصمیم بگیرید که این یک تمرین  

ید متعهد شوید که کارهای بزرگ  ستتوانفکری جالب بود، و اگر زمان دیگری بود یا فرد دیگری بودید یا شرایط متفاوت بود، می

شمار دیگری نداشتید، یا اگر سیارات در یک راستا قرار های بینقدر مشغول نبودید، اگر مسئولیت بیشتری انجام دهید. فقط اگر آ

 . . کارهای بزرگ بیشتری انجام دهیدبدهداشتند. . . و غیره. اما متوقف نشو ادامه 

 

 برنامه این بخش 

، از چهار سوال 12در نقشه   .خواهید انجام دهیدمیهای خود و اطمینان از انجام کاری است که  در مورد فشار دادن، اجرای برنامه  

به شما کمک    13نقشه  .  انتخاب خود در مورد کاری که انجام خواهید داد استفاده خواهید کردبر    قدرتمند برای کمک به تمرکز  

متعهد به اقدام، قدم  ،  14و در نقشه    تواند در این سفر به شما کمک کند، بنابراین تنها نیستیدکند تعیین کنید چه کسی میمی

 .خواهید بود هاقدمبعدی و برداشتن 
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  چه خواهید کرد؟  12نقشه  

های ما، این فرض ناگفته وجود دارد که ما باید همیشه عجله کنیم، عجله کنیم، عجله کنیم، گویی که مشغله به خودی  در سازمان

  .خود یک هدف ارزشمند است

اند که کمی سرعت شما را کاهش  روی آن کار کرده اید، به گونه ای طراحی شدهدر این کتاب  بسیاری از کارهایی که تا به حال  

چالش مناسب    هایی برای کار بزرگ پیدا شود؟کجا ممکن است فرصت  واقعاً شما کی هستید و چه چیزی برای شما مهم است؟.  دهند

هدف از   توانید برای انجام کاری در نظر بگیرید چیست؟هایی که میهمه گزینه  گ ممکن چیست؟برای شما، بهترین پروژه کاری بزر

زیرا اکنون زمان آن است که متعهد شوید، تصمیم بگیرید که چه کاری انجام دهید، و  .  کاهش سرعت در اینجا افزایش سرعت است

 . د کنید و تصمیم بگیرید که واقعاً چه کاری انجام خواهید دادهای خود را محدو دهد تا به سرعت گزینهاین نقشه راهی به شما می

 
 چه خواهید کرد؟   12نقشه  

 

 

 تکمیل نقشه 

کند تا اقدامی را انتخاب کنید که برای اجرای پروژه کار بزرگ خود انجام خواهید داد. برای انجام  . این تمرین به شما کمک می1 

ها  کنیم، بنابراین فهرستی از همه آن گزینه اید محدود میهای قبلی ایجاد کردهمختلفی که در نقشه این کار، ما میدان را از امکانات  

 را داشته باشید.
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اید انتخاب کنید و پاسخ را در ای را که داشته ترین ایدهساده  "ترین کار چیست؟ آسان". با پاسخ دادن به این سوال شروع کنید:  2 

 ت کنید. زیر آن سوال روی نقشه یادداش

آنچه را که بیشترین تفاوت را به عنوان بخشی از پروژه کار    "چه چیزی بیشترین تاثیر را خواهد داشت؟". اکنون پاسخ دهید،  3 

 کند، بنویسید.بزرگ شما ایجاد می

تر از همه به آن  شوید و بیشای است که شما بیشتر جذب آن میخواهید انجام دهید؟« تمرکز کنید. این ایده. حالا روی »چه می4 

 . شویدزده میهیجان

ای را صرف در نهایت، شما آماده پاسخ دادن به سوال در وسط نقشه هستید. اما قبل از اینکه این انتخاب را انجام دهید، لحظه .5

که در نقشه   یاوجکنید تا خود را در بهترین حالت نهنی قرار دهید. یک نفس عمیق بکش. چشماتو ببند دوباره به یکی از لحظات  

توانید خوب باشید. اکنون  هایی دارید و چقدر میکند تا به یاد بیاورید که چه تواناییوصل شوید. این به شما کمک می  بیان کردید  دو

  به این فکر کنید که این پروژه کار بزرگ چه تفاوتی در جهان ایجاد خواهد کرد. تصور کنید که پروژه کاملاً موفق است. زندگی چه

توانید خوب باشید و  اید چقدر میکسانی را تحت تأثیر قرار خواهد داد؟ در نتیجه چه چیزی بهتر خواهد بود؟ اکنون که به یاد آورده

این اقدامی است   "چه کار خواهید کرد؟ "این پروژه کاری بزرگ چه تفاوتی ایجاد خواهد کرد. . . پاسخ خود را به این سؤال بنویسید:  

 . نجام آن هستید، اقدامی که آماده شروع آن هستیدکه شما آماده ا

 

 دریافت اطلاعات از نقشه 

کند تا انتخاب نهایی شما بیشتر از آنچه که این کمک می .کندهای شما را در دو مرحله خرد میقدرت این نقشه این است که ایده 

اید را انتخاب کرده و سه نقطه  هایی را که ایجاد کرده تمام ایده در مرحله اول، شما   . ممکن است باشد مورد توجه و جسورتر قرار گیرد

 د.توانید به آن متعهد شویکند، چیزی که به راحتی میحداقل مرحله را مشخص می "ترین کار چیست؟آسان" کنیدپرت تعریف می

کند بفهمید که اشتیاق و تمایل  یبه شما کمک م "خواهید انجام دهید؟چه کاری می"تواند باشد؟بزرگترین تفاوت چه چیزی می"

با ایجاد این سه ایده پیرامونی، سپس به بخش   .تر استخواهید انجام دهید همیشه آسانانجام کاری که می .بردشما را به کجا می

 روید: چه خواهید کرد؟دوم فرآیند می

 

 فراتر از نقشه 

مراجعه کنید و از سیستم ارزیابی موجود برای تنظیم پارامترهای مختلف برای انتخاب خود استفاده کنید. آیا    8. دوباره به نقشه  1 

 شما هم به همین تصمیم رسیدید؟ آیا بینش جدیدی کسب کردید؟ 

در قلب انجام کارهای بزرگ بیشتر بود . تصمیم بگیرید که چه چیزی غیرقابل مذاکره است. اگر بخواهم یک سوال مربیگری را که 2 

گویی؟« با صریح انتخاب  گویی؟ و با بله گفتن به این، به چه چیزی نه میشناسایی کنم، این سوال این بود: »به چه چیزی بله می

بیان کنید. این به شکستن این توهم کمک می  -بله و نه    - کامل   انیم به  توکند که میمجبور هستید پیامدهای تصمیم خود را 

هایمان از قبل پر شده است. برای کمک به خود در انجام این کار،  های بیشتر و بیشتر بله بگوییم، وقتی بشقابها و فرصتدرخواست 

یعنی چیزی که مطلقاً غیرقابل مذاکره است. اکنون به    -یک اصل را از هنر مذاکره بدزدید: کاملاً روشن باشید که نتیجه چیست  

شمار خود( و هر تعهد را به یکی از سه دسته اختصاص  های بیگویید فکر کنید )همه مسئولیتحاضر به آن بله می  چیزی که در حال

 دهید:  

 .  کاملاً غیرقابل مذاکره است. من باید این کار را انجام دهم

م به این نه بگویم. قابل توانکنم، این درست نباشد. من می به نظر غیرقابل مذاکره است، اما شاید، حاز که به آن فکر می 

 .مذاکره است
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.  باشددهید واقعاً غیرقابل مذاکره  چالش در این تمرین این است که کاملاً مطمئن باشید آنچه را که در انبوه غیرقابل مذاکره قرار می  

است. در واقع، شما یک انتخاب ای ندارید و همه چیز واجب  توان فرض کرد که همه چیز غیرقابل مذاکره است، شما چارهراحتی می  به

دارید. احتمالاً یک معامله خوب وجود دارد که بتوانید به آن نه بگویید، و اگرچه ممکن است در انجام آن احساس راحتی نداشته  

 . باشید، نه گفتن این امکان را برای انجام کارهای عالی بیشتر باز می کند

 شرح نقشه 

 بینش نقشه را با پاسخ دادن به سؤالات زیر گسترش دهید:   

  کدام سؤال برای شما قدرتمندتر بود؟ •

 ترین پاسخ را ایجاد کرد؟ کدام یک جالب •

  چه چیزی در مورد ایجاد فهرست کوتاهی از امکانات ارزشمند بود؟ •

پر از    مشتاق؟   زده بودی؟هیجان  هنگامی که به یک عمل متعهد شدید، در مورد واکنش خود چه چیزی متوجه شدید؟ •

 چه چیزی در مورد این تمرین برای شما قدرتمندتر بود؟ یک چیز دیگر؟ آرامش؟

 

 (توسط تیم هرسون  )   ....: انتظار هیچ چیز در عوضحکمت کار عالی

تواند ما را نسبت به معنای خود کار کور است. این تمرکز اغلب می  "نتایج"ترین موانع کار بزرگ، وسواس نسبت به  یکی از مونیانه

ویژه اگر نتایج مورد انتظار اشتباه تصور شود. اگرچه غیرقابل انکار است که کار مبتنی بر نتیجه نتایج مفیدی به همراه داشته به  – کند  

های مایکل جنسن  دو اقتصاددان آمریکایی به نام  1976شود. در سال  طور بدی اجرا میست که اغلب بهاست، به همان اندازه درست ا

مقاله مکلینگ  ویلیام  منافع  و  با  مدیران  منافع  وقتی  که  کردند  استدلال  آن  در  آنها  کردند.  منتشر  »نظریه شرکت«  عنوان  با  ای 

رای اصلا  این موضوع، آنها نظریه ارزش سهامداران را ارائه کردند که معتقد  شوند. بسهامداران همسو نباشد، کسب و کارها متضرر می

برای گره زدن غرامت  امر  این  نهادینه کردن  برای  راه  اصلی مدیران به حداکثر رساندن قیمت سهام است و بهترین  است وظیفه 

مدیره، جلسات سهامداران و طبقات  های هیئتق مدیریت به قیمت سهام است. ارزش سهامداران به شعار مدیریتی تبدیل شد که در اتا 

های جدی است. بر تغییرات کوتاه مدت در قیمت شود. متأسفانه، این نظریه دارای نقصها در سراسر دنیای تجارت شنیده میفروشگاه 

سهامداران، دلیل   ارزش  نظریهسهام قبل از کیفیت، رضایت کارکنان و شاید مهمتر از همه، ارزش مشتری تاکید دارد. گمشده در  

است   کار  و  از شرکت  - واقعی کسب  زیادی  تعداد  برای  قیمت سهام  اساس  بر  مدیریت  بازار.  در  واقعی  نیازهای  ها  برآورده کردن 

کند بپرسید، آنها به شما خواهند گفت که ارزش سهامداران ها کار میآمیز بود. تقریباً از هر کسی که در یکی از این سازمانفاجعه

توانایی انجام کار بزرگ را ناامید می    "نتایج "ای برای به خطر انداختن ارزش و معنای کار آنها است. وسواس برای تولید  هانهاغلب ب

آفریقای جنوبی زندگی می   درکند. این را با داستان نیکلاس فوئنی مقایسه کنید. وقتی او را شناختم، نیکلاس هفتاد و دو ساله بود،  

نیکلاس کار بزرگ خود را پیدا کرده بود. او هر سانتی  شناختم. ترین و شاید شادترین فردی بود که تا به حال می کرد. نیکلاس عاقل
از آن مراقبت می  پایین زمین میمتر باغی را که  ازدانست. گلها و حیوانات و خاک و حالاتش را میکرد، در بالا و  نظر    شناخت. 

اینکه نتیجه نتیجه نبود. این یک روند مداوم بود. نه  از هر بعد فوق نیکلاس، باغ یک  بود: زیبا به نظر  ای نداشته باشد.  العاده زیبا 
بخشید. اما  داد، به زیبایی با محیطش هماهنگ بود و به کسانی که آن را تجربه کردند، شادی عمیقی میرسید، بوی معطری میمی

بداند، و سپس بهترین قطعه کوچک زمین را که کار بزرگ او بود، به  هدف نیکلاس ا ین نبود. هدف او این بود که بشناسد، واقعاً 
 بینیم.  نمایش بگذارد. بسیاری از ما به جای زیبایی خود کار، کار خود را از نظر نتیجه می

ان به دلیل اینکه نتایجی که والدینشان برایشان در نظر گرفته  اید که کودککنیم. چند بار دیدهما فرزندانمان را برای نتیجه تربیت نمی
دهند و آنها را تا جایی که  کنند، آنها را پرورش میبودند درست نبودند، عصیان کردند؟ بهترین والدین از فرزندان خود محافظت می

 آید.  یجه به دست میدانند که اگر آنها ارگانیک باشند، بهترین نتکنند، زیرا میتوانند راهنمایی می می
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توانیم از آن فرار  های ما، چه ثروتمند و چه فقیر، چه مشهور و چه گمنام، یکسان است. هیچ کدام از ما نمیعاقبت همه کشمکش

باشید،  باغ خود را دوست داشته  پیروی کنید.    الگوی نیکلاس فوئنی توانیم انجام دهیم این است که از  کنیم. بزرگترین کاری که می
توانید خوب بشناسید، آن را پرورش دهید، آن را به بهترین شکل ممکن بسازید، هیچ انتظاری در عوض نداشته  آن را تا جایی که می 

همیشه در اطراف ما است. برای  Great Work کند. فرصت تولیدباشید. از قضا، این فرمول ساده بهترین نتایج ممکن را ایجاد می 
 ای صبر کنید.  ظهشروع لازم نیست لح

در   ThinkX Intellectual Capital (www.ThinkXic.com) تیم هرسون شریک موسس) که متخصص  است، شرکتی 

های پیچیده است. کتاب  های نوآورانه برای چالشها برای به حداکثر رساندن توانایی خود برای توسعه و اجرای راه حلکمک به گروه 

 . (راهنمای مبتکر برای تفکر سازنده، چاپ سوم به زبان انگلیسی است و به شش زبان ترجمه شده استاخیر او، بهتر فکر کن: 

 

 به چه پشتیبانی نیاز دارید؟    13نقشه  

خانواده، دوستان و همکاران   -همه ما به کمک نیاز داریم ما چندان با مسابقات تفاوتی نداریم. برای انجام کار، به حمایت اطرافیانمان 

که    ی ایم، قهرمان تنهایتواند واقعاً سخت باشد، زیرا بسیاری از ما برای تقلید از فرد خشن تربیت شدهداریم. درک این موضوع مینیاز  

انجام می را خودش  این کارها  پارادوکس همه  از  این یکی  اما  الهام میدهد.  عالی به شما  کار  را مجذوب خود  هاست.  بخشد، شما 

توانید آن را به تنهایی انجام  این کاملاً شخصی است و با این حال تقریباً به طور قطع، شما نمی  -کشاند  جلو میکند، شما را به  می

های اضافی یا شاید فقط  ای از دستهای فنی خاص یا مجموعهدهید. تقریباً بدون شک، شما به منابع یا تجهیزات اضافی یا مهارت

های مورد نیاز خود را پیدا خواهید کرد. این نقشه به شما ه با کمی جستجو، تمام کمکتشویق نیاز دارید. خبر خوب این است ک

را که برای انجام کارهای بزرگ    ...تواند در شبکه شما حمایت عاطفی، فنی و  کند تا بفهمید چه کسی در شبکه شما میکمک می

 . بیشتر نیاز دارید، ارائه دهد

 
 دارید؟به چه پشتیبانی نیاز   13نقشه  
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 تکمیل نقشه 

 سه مکان برای جستجوی کمک وجود دارد:

اهمیت و پایداری اینها را دست کم   .کردقید و شرط ارائه خواهندو حمایت بی  آنها تشویق .افرادی که شما را دوست دارند.  1 

آنها بگویید در حال انجام چه کاری هستید، از به   و...  زمان بیشتری را با این افراد صرف کنید، چه دوستان و چه خانواده .نگیرید

 ت. اس تاناین سوخت سفر ؛تشویق و حمایت آنها لذت ببرید

شناسیم که تخصص فنی دارند، خواه در حسابداری، حقوق، کامپیوتر، مربیگری، کارآفرینی،  همه ما افرادی را می ؛  ماهر افراد  .  2

توانند چیزهایی را فراهم کنند، کارها را انجام دهند، کارها را اصلا  کنند،  افرادی هستند که میاینها    .پایان استلیست بیو.....  نجاری

توانید افرادی را پیدا کنید که کارهای ضروری را تقریباً همیشه می .ترکیب کنند، توصیه کنند، و به طور کلی اتفاقات را رقم بزنند 

 کنند. به شما کمک برای شما انجام دهند، یا حداقل در این زمینه 

ها را چرب کنند، معرفی کنند و به شما کمک کنند با افرادی که به کمک آنها  توانند درها را باز کنند، ریلآنها می ؛افراد با نفوذ. 3

 . دیارتباط برقرار کن ،نیاز دارید

)گاهی اوقات   خود، در بخش مناسب، دو نمونه از هر نوع شخص و نحوه کمک آنها را یادداشت کنید  عالی با در نظر گرفتن پروژه کار  

گیرد. این خوب است. آنها را در هر دو یا فقط در یکی قرار دهید، هر کدام که برای شما بهتر  یک فرد در بیش از یک دسته قرار می

به عنوان مثال،   های زیادی داریدشما گزینه .ز آنها حمایت لازم را بخواهیدخواهید ادر نهایت، تصمیم بگیرید که چگونه می.  است(

آنها را برای یک   .توانید: یک ایمیل سریع برای آنها ارسال کنید یا درخواستی را در یک صفحه گفتگوی مبتنی بر وب ارسال کنیدمی

 .هاد بخواهید، بدانید چقدر هزینه دارند و آنها را استخدام کنیداز آنها پیشن .قهوه یا ناهار بیرون ببرید و از آنها راهنمایی بخواهید

آنها سر بزنید و ابزار آنها را    بهتوانید  بپرسید که آیا می  آنها از   .چیزی را که باید ارائه دهید و آنها ممکن است بخواهند مبادله کنید

 . قرض بگیرید

 

 فراتر از نقشه 

بسیار زیاد است. از طریق فیس بوک، لینکدین،   -افراد با تخصص فنی    -برای گسترش دسته دوم  های اجتماعی، فرصت  با ظهور رسانه 

ابتدا در توانید بهترین افراد جهان را ردیابی کنید، نه فقط بهترین افراد شهر خود را.  های دیگر، اکنون میتوییتر و بسیاری از شبکه

کنید و تصمیم بگیرید که کدام یک برای شما بهترین است. به عنوان مثال، به    ها تحقیقدر این سایت ها عضو شوید و بعد  این سایت

بوک دارای یک گرایش اجتماعی قوی است )اگرچه افراد بیشتری های تجاری است. فیسرسد لینکدین بیشتر در مورد شبکهنظر می

کند. پس از  لاش است تا بفهمد چه نقشی ایفا میکنند از آن برای پیشبرد تجارت خود استفاده کنند( و توییتر هنوز در تسعی می

ایم، اما بسیار منفعل  نام کردهها ثبتیک یا چند مورد از این سایت  درثبت نام در یک سایت، فعالانه به گفتگو بپیوندید. بسیاری از ما  

کننده فعال باشید. اگر شما به  فقط به نام اعضا. برای افزایش شانس مفید بودن یک شبکه اجتماعی برای شما، یک شرکت  - هستیم 

 .ساختن و شکل دادن به »قبیله« کمک کرده باشید، احتمال بیشتری وجود دارد که مردم به شما در یافتن ارتباطات کمک کنند

   تشریح نقشه

باط برقرار کنید قطع  اید؟ آیا با کسی که باید دوباره با او ارتآیا شبکه شما قوی است؟ یا کمی ضعیف؟ از چه کسانی کم قدردانی کرده

برای پیدا کردن استفاده کنید.( به   11توانید از نقشه طلبد؟ )میاید؟ برقراری ارتباط با چه کسی بیشترین شجاعت را می رابطه کرده

 توانید کمک کنید؟  چه کسی می

 

ایده کاملا سرسام آور کنیم که نیستیم. در هر یورت این  در جهان تنها هستیم و گاهی فکر می کنیمگاهی فکر می

 است. آرتور سی کلارک
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 مرحله بعدی چیست؟   14نقشه  

خواهید انجام دهید، دیوید آلن در کتاب خود به  دو راز برای انجام کارهایی که می .کار را در انجام کارهای عالی بیشتر قرار دهید 

توانید مرحله بعدی را انجام  پروژه را انجام دهید. شما فقط میتوانید یک  گذارد: »شما نمیانجام کارها بینش مهمی را به اشتراک می

غرق شدن در عظمت یک پروژه آسان است، با این فکر که اصلاً از کجا شروع کنم؟ این در مورد هر پروژه ای صادق است،  .  دهید«  

گیری و سپس برداشتن گام  تصمیمبرند.  ، زیرا اغلب آنها شما را به قلمرو جدیدی میGreat Workهایو بیشتر در مورد چالش
. و غیره.  بعدی راهی قدرتمند برای حرکت است. همه چیز خیلی نن است. قدم بعدی را بردارید. سپس مرحله بعدی. سپس بعدی

است. این آمار را در مورد احتمال رسیدن    پذیریایجاد مسئولیتهای قدرتمند برای پیشبرد پروژه کار بزرگ خود،  یکی دیگر از راه

 اید در نظر بگیرید: به هدفی که برای خود تعیین کرده

 ، شنویدای را میدرصد اگر ایده 10 

 ، درصد اگر تصمیم به انجام آن دارید 25

 ، گیرید چه زمانی آن را انجام دهیددرصد اگر تصمیم می 40 

 ، کنیدریزی میدرصد اگر برنامه 50 

 خواهید این کار را انجام دهید، میاگر به کسی بگویید که  درصد  65

 . دهید این کار را انجام می ،اگر زمانی را برای گزارش دادن به آن شخص در مورد نحوه عملکرد خود تنظیم کنید درصد  95 

 

چهره، پذیری، ترس از دست دادن  رس از درگیری، ترس از مسئولیت. تشودها ضعیف مدیریت میپذیری اغلب در سازمانمسئولیت 

کنند که در آن دقیقاً مشخص نیست چه کسی قرار است چه کاری و تا  هایی کمک میو فقدان سازماندهی آشکار، همگی به فرهنگ

خواهند به تعهدات خود عمل  خواهند پاسخگو باشند، زیرا میمن معتقدم که بیشتر مردم می.  لازم نیست اینطور باشد .کی انجام دهد

اما این ناامیدی نیز وجود دارد که  .  ایمایم اما عمل نکردهسی قولی دادهبه کایم وقتی  امیدی کوچکی کردههمه ما احساس نا.  کنند

 . خواستیم انجام دهیمآنها وعده خود را برای پیگیری زیر پا گذاشتند و ما را قادر ساختند که کمتر از آنچه می

توانید انتخاب کنید که از آن  ای هستید که میشما در نقطه خواهیدمیشما آن را   شود.در این مثال، مسئولیتی بر شما تحمیل نمی

آور  تواند یک گام بسیار دلهرهپذیری میگیری برای ایجاد مسئولیتاشتباه نکنید، تصمیم .برای حمایت از خود استفاده کنید یا نه

شما   .شجاع باشید تا هدف کار بزرگ خود را به اشتراک بگذاریدشما باید به اندازه کافی   د.بپرسی  او  د و ازباید کسی را پیدا کنی .باشد

 .که به چه حمایتی نیاز دارید بدانیدو باید   "برای انجام این کار به کمک نیاز دارم"باید مایل باشید که غرور خود را ببلعید و بگویید:  

   : بیان کرد اندازد کهمی  کند«هشت آرزو میهای بویلیام باتلر ییتس در شعر »او برای پارچه گفتهاین وضعیت مرا به یاد 

  ."یه انرم قدم بزن چون روی رویاهای من پا گذاشت .رویاهایم را زیر پای تو پهن کرده ام"
 

اما کار بزرگ   ." توانم این کار را انجام دهممن خودم می  .خوب خواهم شد"تر است که بگوییم:  جای تعجب نیست که خیلی ساده

 .نشینی کنیداین وسوسه دائمی وجود دارد که خود را رها کنید و از شجاعت کامل عقب .برای قدم زدن به تنهایی استسفری دشوار  

تواند  کسی که به شما در غلبه بر این موانع کمک کند می .داردنیز وجود دارد که شما را از تکمیل تعهدتان باز می  یهای سپس، هوس

بریافتن راه .ارزشمند باشد بلکه  .پذیری مستلزم تحقیر خود یا قرار دادن خود در یک افسار کوتاه نیستای ایجاد مسئولیتهایی 

انجام دهید، فراهم می ساختاری را برای کمک به شما در انجام کارهایی که می کند تا به شما کمک کند کارهای بزرگ  خواهید 

 . کنم که یک ساختار پاسخگویی ایجاد کنیددهم و تشویق میقرار میدر این تمرین، من شما را تحت فشار . بیشتری انجام دهید
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. در بخش اول، آنچه را که انجام خواهید داد، یادداشت کنید. آن را واضح و مشخص بیان کنید. یک فعل عمل در آن خواهد داشت.  1

توانید آن را  امل کردید، چگونه خواهد بود. اگر نمی وقتی آن را ک   استدانید که مسیر عملی روشنی دارید که مشخص  زمانی می

 تعریف کنید، عمل خاصی ندارید. 

: یک تاریخ و در صورت نیاز، یک زمان تعیین کنید.  کنیدکنید، یادداشت کنید. مشخص  . در بخش دوم، تا زمانی که آن را کامل می2

گاهی اوقات این همان چیزی است که در بخش اول نوشتید، اما  . در بخش سوم، اولین قدمی که باید برداشته شود را تعریف کنید.  3

 را دریافت کنید«.   ...تر است، مانند »کامپیوتر را روشن کنید« یا »شماره تلفن احتمالاً یک مرحله بسیار کوچکتر و خاص

خواهم که به  . در بخش آخر نقشه، تصمیم بگیرید که آیا برای پاسخگویی به خودتان نیاز به حمایت دارید یا خیر. من از شما می4 

از اعضای خانواده یا  ؛  دنبال یک دوست باشید. به این فکر کنید که ممکن است از چه کسی بپرسید یک دوست یا همکار، یکی 

کند. تماس بگیرید و پروژه  شما را رها نمی  و   کندشناسید که شما را تشویق میکسی است که می  آل، اینهمسالان. در حالت ایده

خواهید انجام دهید توضیح دهید. سپس از فرد بخواهید این پنج سوال ساده اما قدرتمند پاسخگویی  کار بزرگ خود و اقدامی را که می

 را از شما بپرسد: 

 چه خواهید کرد؟  •

 تا کی؟  •

 موفقیت یا تکمیل شدن چگونه است؟  •

 دهید که کارتان تمام شده است؟پذیری خود اطلاع میچگونه به دوست مسئولیت •

 عواقب عدم انجام این کار چیست؟  •

 . رود(های( توافق شده دوباره چک کند تا ببیند اوضاع چگونه پیش رفته است )یا پیش میاز دوستتان بخواهید در زمان )یا زمان
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 دریافت اطلاعات از نقشه 

این یک برنامه ساده برای نگه داشتن شما در مسیر انجام کاری است که می   .هیچ چیز مشکلی در مورد تفسیر این نقشه وجود ندارد

 . خواهید انجام دهید 

 ( توسط مایکل پورت)و کار عالی    موسیقی :  عالیحکمت کار  

توان تنها با استعدادهای شما سنجید. کار شما به اندازه خلاقیت، اصالت و تخیل شما توانایی شما برای انجام کارهای بزرگ را نمی 

این درست است. اما یک پارامتر دیگر وجود دارد. کار شما فقط به اندازه روحیه همکاری شما عالی است. این توانایی شما    ،عالی است

برنده جایزه و تحسین ،  انگیزشگفتت که به طور جسورانه و تصاعدی توانایی شما را برای به نمایش گذاشتن کارهای  برای همکاری اس 

دهد که مردم به زودی صحبت در مورد آن را متوقف نخواهند کرد. شما باید »کار« را خودتان انجام دهید،  شده عمومی افزایش می

اما نباید آن را به تنهایی انجام دهید. همکاری واقعی یک تعادل زیبا بین دادن و گرفتن است. با کمک به خود، به دیگران کمک می  
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کند. این مانند یک دایره، یک حلقه یا یک بومرنگ است.  پایان به دنیا کمک میبی   کنند و این مارپیچکنید. آنها به شما کمک می

باعث  است. در موسیقی همکاری بداهه نوازندگان    موسیقی  گردد. این یک بداهه عالی و طولانیباز می   تهمیشه در آخر به خود

شود. آنها با  ود. ریتم گیتار به تکنوازی درام تبدیل میشاز یکدیگر تغذیه کنند. تم روی پیانو تبدیل به ریف روی گیتار میشود  می

شد. آن را به عنوان یک نقطه و یک  آورد و هرگز به تنهایی ساخته نمیسازند، موسیقی که دنیا را به حرکت در میهم موسیقی می

عی را تجربه کنید و متوجه برنامه برای احاطه کردن خود با همکاران گسترده و همفکر خود در نظر بگیرید. شگفتی همکاری جم

 .  ، باشید ید انجام دهیدستتوانشوید که در حال انجام کارهای بسیار بزرگتر از آنچه به تنهایی می 

 . (ه استوال استریت مایکل پورت را یک استاد بازاریابی و توسط بوستون گلوب یک نویسنده صادق نامیدژورنال )

 

 فراتر از نقشه 

مضاعف دارد     Kبله،     استفاده کنید  stickK.com خواهید یک شخص واقعی را پیدا کنید که از شما حمایت کند، ازنمیاگر واقعاً  

های منظمی را برای بررسی و گزارش پیشرفت برای خود  کنید و دورهالعاده. تعهد خود را ثبت میپذیری فوق یک ابزار مسئولیت 

توانید پول خود را با قرار دادن پول  انی برای نظارت بر عملکرد خود ایجاد کنید و شما میتوانید یک تیم پشتیبکنید. میتعیین می

ای که انتخاب نقد روی خط قرار دهید. اگر به نقاط عطف تعیین شده خود برسید، پول شما امن است. اگر این کار را نکنید، به خیریه

 رود.  اید میکرده

 تشریح نقشه  

 ؤالات به دروس نقشه کمک کنید:  با پاسخ دادن به این س

 رسد؟(  به طور کامل متعهد بودن چگونه است؟ )آیا کاملاً متعهد هستید؟ اگر نه، کاملاً متعهد چگونه به نظر می •

 ای برای انجام ندادن آن دارید؟  کنید چه بهانهچگونه ممکن است سعی کنید خود را از انجام این کار خراب کنید؟ فکر می •

 تواند بخشی از گروه پاسخگویی شما باشد؟  چه کسی می •

 آیا فرد دیگری با ترکیب مناسب حمایت و استحکام وجود دارد؟   •

 توانید از این ساختار در زندگی خود استفاده کنید؟ در کجاها می •

 

 نکته مربیگری با فاجعه روبرو شوید!  

کنیم جلو  داریم این است که وقتی تصور میمان را از برداشتن اولین قدم و انجام کارهای بزرگ باز مییکی از دلایلی که ما خود

شود، اصطلاحی که توسط دکتر  شناخته می  سازیفاجعهشویم. در روانشناسی، این پدیده به عنوان  رویم، از اضطراب منجمد میمی

، نوعی درمان شناختی رایج شده است. به نوعی، در یک نانوثانیه، از (REBT) آلبرت الیس و پزشکان درمان رفتار عاطفی منطقی

 رویم. در اینجا یک مثال گسترده از آنچه ممکن است به نظر برسد آمده است:  ها مییک فرصت به یکی از مصیبت

استراتژیک ضعیف خواهیم گرفت.  من باید در مورد اشتباه رئیسم صحبت کنم. این تیم را از مسیر خارج خواهد کرد و ما یک تصمیم  "
های بد قرار بدهد.  اما من هرگز نتوانستم رئیسم را به چالش بکشم. . . . . . چون ممکنه با من قهر کنه . . . . . . و سپس او مرا در پروژه

کنم. . . . . .  و دیگری پیدا نمیدهم. . . . . .  ها شکست خواهم خورد. . . . . . و بعد شغلم را از دست می. . . . . و سپس در آن پروژه
و من باید خانه را بفروشم. . . . . . و بعد ناامید و افسرده تا قبل از چهل و هفت سالگی باید بمیرم،  . . . . . . پس همسرم مرا ترک کند

 " و. . . . . .  

شود که ایمن بازی کنیم  دارد. این باعث مییکند. ما را کوچک نگه مبرای بسیاری از ما، این سبک تفکر بسیار آشناست. ما را فلج می 

سازی دارید؟ اگر چنین  تر را نداشته باشیم. آیا تمایل به فاجعهو شانس انجام کاری متفاوت، کشف چیز جدید، انجام کارهای بزرگ

 .ر اینجا نحوه انجام این کار آمده استتماشا کنید. ددر حین انجام این فرآیند  تان رااست، خود
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سازی شما شود. ممکن است در مورد پروژه کار بزرگ شما باشد،  ای از زندگی خود انتخاب کنید که ممکن است باعث فاجعهنمونه 

از نقشه  ممکن است »شجاعانه دهد.  های شما را فشار میباشد، یا ممکن است چیز دیگری باشد، چیزی که دکمه   11ترین کار« 

سازی مانند مثالی که در بالا آوردم، ادامه دهید. انجام این  کردید، با نوشتن کل فرآیند فاجعههنگامی که فعالیت ماشه را یادداشت  

  "آیا این واقعاً درست است؟"توانید با پرسیدن از خود،  آن را دریافت خواهید کرد. می یکند، زیرا شما حس پوچکار تفاوت ایجاد می 

خواهید به این نکته اشاره کنید، برای هر یک از و اگر واقعاً می ز مراحل فاجعه سازدر مورد هر یک ا "آیا این واقعاً محتمل است؟"یا 

به خاطر ...  او ممکن است  "مراحل مختلف، احتمال اینکه واقعاً برای شما اتفاق بیفتد را تخمین بزنید. به عنوان مثال، در مثال بالا،  

  3ممکن است    "دهد های بد قرار میاو من را در پروژه"باشد،  ( شانس داشته  0.20درصد )  20ممکن است    "عصبانی شود  از من

× . . . ( شانس    0.03×    0.20توانید با ضرب درصدهای مختلف )افتد و غیره سپس می( شانس داشته باشد. اتفاق می0.03درصد )

ید شد که این فاجعه برای شما  واقعی وقوع فاجعه نهایی را تخمین بزنید. شما در نهایت با احتمال ناپدید شدن کمی مواجه خواه

 . اتفاق می افتد 

 شناسم، اما بیشتر آنها هرگز اتفاق نیفتاده است. مارک تواین من پیرمردی هستم و مشکلات زیادی را می
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 ادامه سفر کاری عالی شما  7قسمت  

  همیشه آسان نخواهد بود

  موجو کار عالی خود را از دست دادید؟ 15نقشه  

 نکته مربیگری مثبت 

 شود.به اینجا ختم نمی

 

اید و در راه انجام کارهای عالی بیشتر هستید. براوو! این موفقیت کوچکی نیست و  ریزی کردههمیشه آسان نخواهد بود شما برنامه

ای کاش می   .ایدامیدوارم احساس موفقیت داشته باشید. و من اطمینان دارم که پیشرفت خود را به روشی کوچک جشن گرفته

توانستم به شما قول بدهم که وقتی با تمرکز، شجاعت و برنامه به این نقطه رسیدم، همه چیز از اینجا به آرامی پیش خواهد رفت.  

متمرکز، خلاق و شجاع.  ،  کنید که دست نخورده هستیدآید که همه چیز در جریان است و شما احساس میمطمئناً، مواقعی پیش می

هایی که مسیر را گم  خورید، زمانآید که زمین میانجام کارهای بزرگ بیشتر به این معنی است که مواقعی پیش میاما ماهیت  

کنید، از خود خواهید پرسید که آیا در وهله اول این مسیر درست بوده است یا خیر. همانطور که رهبران نظامی مختلف در طول  می

در اینجا منابعی وجود دارد که به شما کمک    "برد. ماس با دشمن جان سالم به در نمیهیچ طرحی از ت"اند،  سال ها اشاره کرده

کند تشخیص دهید که چه چیزی ممکن است اشتباه باشد و شما را به  به شما کمک می  15کند تا به مسیر خود بازگردید. نقشه  می

 . به آنها رجوع کنیدت آوردن جهت و حرکت مجدد توانید مجدداً برای به دسکند که میهای مختلف کتاب راهنمایی مینقشه

  مربیگری نکته  

توانید از آنها برای تغییر جهت خود استفاده کنید، زمانی که همه چیز گذارد که میتعدادی از سوالات قدرتمند را به اشتراک می

ممکن است به دفع هرگونه احساس نزدیک شدن به  آنها  .رودو همه چیز دقیقاً طبق برنامه پیش نمی  -دقیقاً مطابق با برنامه نیست 

پیدا کنید، و همچنین فهرستی   www.DoMoreGreatWork.com سایتوبتوانید در  ن منابعی را که میم .عذاب کمک کنند

 . امردهشناسم، برای گسترش دانش و توانایی خود برای انجام کارهای بزرگ بیشتر اضافه کها و منابع وب را که میاز بهترین کتاب

 رها نکنید کار عالی خود را    15نقشه  

های شما شک دارند. فرهنگ شرکتی شما را به بستن احتمالات  . مردم نسبت به ایدهافتیمیخوری و  زمین میمدام  لحظاتی هست که  

کارد و  بذر شک می. منتقد درونی شما  زندتان شما را پس میوجود دارد. رئیس Good Work دهد. مقدار قابل توجهی ازسوق می

 و..........  ادامه دارد و ادامه داردهمچنان  کند. لیستسازی می شما را تشویق به فاجعه

رای انجام کارهای بزرگ بیشتر،  کند. بقوی می تمرکز و شجاعت ما  ،هفتگی، روزانه، حتی ساعتی  های منظمآزمونو انجام کار بزرگ 

، بلکه به اراده برای ادامه انجام آن نیاز دارد، حتی زمانی که انتخاب "این کار بزرگ من است"نه تنها نیاز به عمل جسورانه گفتن  

های ظالمانه را بیان کنید که  ها و فلشکند تا برخی از تسمه این نقشه کمک می .انگیزتر استتر و وسوسهانجام ندادن آن اغلب آسان
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توانند شما را  کند که میشما را به منابع موجود در این کتاب راهنمایی می  .کنندتر شما جلوگیری  توانند از انجام کارهای بزرگمی

 . در مسیر مورد نظرتان نگه دارند

 

 رها نکنید کار عالی خود را    15نقشه  

 

 ل نقشه تکمی

 .راه وجود داشته باشدممکن است بیش از یک   .شویدتوجه کنید که کجا و چگونه از کار بزرگ خود دور می .. نقشه را اسکن کنید1 

 . کندکنید بیشتر حواس شما را پرت میاگر چنین است، یکی را انتخاب کنید که فکر می

این ممکن است مانند ردیابی برگشتی به نظر برسد، اما    .دهد، دنبال کنید و کار کنیدهایی را که نقشه به شما نشان میتمرین .2

ها با اطلاعات جدید  متوجه خواهید شد که بازدید مجدد از نقشه کنید.می گرداند و شتاب جدیدی پیدا  میشما را به مسیر اصلی باز

 .و یک زمینه جدید، نتایج جدیدی را به همراه خواهد داشت
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 دریافت بینش از نقشه 

این لحظات عدم اطمینان، ناامیدی    -اندازها در جاده  ، همه این دستای از انجام کارهای عالیود دارد که در مرحلهاین احتمال وج 

مرور  .اید هدایت می کند به همین دلیل است که این نقشه شما را به تمریناتی که قبلاً تمرین کرده .به وجود بیاید   - و سردرگمی  

کند خطرات را کنترل کنید و های جدیدی ارائه دهد که به شما کمک میتواند بینشاینجا رسانده میمجدد مراحلی که شما را به  

کند موفق شوید کارهای بزرگ بیشتری انجام دهید، عزم راسخ،  اما آنچه بیش از همه به شما کمک می .تان را دوباره شارژ کنیدباتری

 . ردن استپشتکار و تمایل به برخاستن دوباره پس از زمین خو

 فراتر از نقشه 

می گیر  میوقتی  احساس  وقتی  شدهکنید،  گم  بزرگکنید  کار  فیلم  در  شده  ارائه  بزرگ  کار  حقیقت  پنج  یادآوری   اید، 

(www.GreatWorkMovie.com)    تواند مفید باشد. اینها پنج اصل اساسی در مورد انجام کار بزرگ هستند که از من  نیز می

 :حقیقت کار بزرگ .کنمشکلی، در سراسر کتاب تکرار میاید، به هر شنیده

دهید به عهده بگیرید. وقتی همه چیز اشتباه  هایی را که انجام می شوند که مسئولیت کامل انتخابچیزها فقط زمانی جالب می.  1 

ر خراب شدن آن سرزنش کنید  توان به راحتی وارد حالت قربانی شد، اعلام کرد که خیلی سخت است، »آنها« را به خاطشود، میمی

توانید وضعیت را تصدیق کنید، متوجه شوید که هنوز در حال نوشتن این داستان هستید، و اگر هنوز زنده  و دراز بکشید. یا می 

 . هایی که قرار است انجام دهید روشن شویدهستید، هنوز تمام نشده است. . . و در مورد انتخاب

بیشتر، باید نگاه خود را هم محدود کنید و هم وسعت دهید. وقتی همه چیز آنطور که ممکن است پیش  : برای انجام کارهای بزرگ  2

های شما  کشد؟ چگونه این به ارزشرود، ارتباط مجدد با آنچه برای شما مهم است ارزشمند است. چه چیزی شما را به جلو مینمی

 گذارد؟ احترام می

 .دیدگاهی به دست آوریم. از جزئیات فاصله بگیرید و دوباره با تصویر بزرگتر ارتباط برقرار کنیدمچنین عاقلانه است که ه

 هدف کجاست؟ گزینه های دیگر شما چیست؟ واقعا چه چیزی اهمیت دارد؟  

انتخاب کامل  تصمیم بگیرید که به چه چیزی نه بگویید. به چه چیزی بله خواهید گفت؟ به چه چیزی نه خواهید گفت؟ شما باید .3

دهیم و بیش از حد به  کند این است که بخشی از تمرکز خود را از دست میرا انجام دهید. اغلب چیزی که ما را از مسیر خارج می

شویم. روشن کنید که بله بزرگ برای کار بزرگ شما چیست. در مورد  های دیگر پرت میشویم و با گزینه اهداف دیگر متعهد می

 د.آن نه بگویید جسور باشیچیزی که باید به 

رسد هر  دهید. زمانی که به نظر میاز خوشحال کردن همه دست بردارید. اگر همه راضی هستند، پس شما کار بزرگی انجام نمی . 4 

در   رای درک بهتردر اولویت قرار دارند، انجام کارهای عالی بیشتر دشوار است. ب  -شرکت، رئیس، همکاران، تیم شما    -کس دیگری  

گویید کمی  چه کسی ممکن است از چیزی که به آن نه می   این است که به این لحظه برسید کهگویید  مورد چیزی که به آن بله می 

 . ناامید شود

: کمک بخواهید. کار بزرگ یک عمل انفرادی نیست. شما باید از خرد، تجربه و شفقت اطرافیان خود استفاده کنید. وقتی احساس 5 

اید، کمک بخواهید. انجام این کار به تنهایی سخت است. ممکن است به کمک فنی نیاز داشته باشید.  اید یا گیر کردهکنید گم شدهمی
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کننده نیاز داشته باشید. به هر طریقی، به پشتیبانی نیاز  کاری داشته باشید. ممکن است فقط به یک تشویقممکن است نیاز به روغن

 . به رنگ زنده ببینید www.GreatWorkMovie.com این حقایق کار بزرگ را درتوانید دارید. آن را بخواهید. می

 شرح نقشه 

 : های نقشه را گسترش دهیدبرای آخرین بار، با کمی وقت گذاشتن برای پاسخ به این سؤالات، بینش

 خارج کرد؟   Great Work چه چیزی شما را از مسیر •

 چگونه ممکن است بخشی از یک الگوی آشنا باشد؟   •

 چه چیزی در مورد راه حل برای بازگرداندن شما به مسیر اصلی مفید بود؟   •

 توانید انجام دهید؟ برای شکستن الگو چه کارهای متفاوتی می •

 .مثبت را مشخص کنید :ی مربیگرینکته

کنیم. برای اثبات نظر من، فقط به آخرین کنند توجه میرود، ما بیشتر به چیزهایی که کار نمیوقتی همه چیز خیلی خوب پیش نمی 

 . درصد 5؟ کنیدحال شما به کدام فکر میدرصد بد بود.  5درصد خوب و  95بررسی عملکرد خود فکر کنید. فرض کنید 

دو  روانشناسان  کند و سعی کنید آن را برطرف کنید. اما  گاهی اوقات کاملاً مناسب است که روی چیزی تمرکز کنید که کار نمی 

کند و  راز تغییر، تمرکز بر تلاش برای تعمیر چیزهای خراب نیست، بلکه تمرکز بر آنچه کار میکنند که  تب فکری پیشنهاد میمک

 تلاش برای تقویت آن است. 

نشینی کنید، یک نفس بکشید و از  از موقعیت عقب  "همه چیز خراب است!"کند؟ قبل از اینکه ناله کنید،  چه چیزی خوب کار می  

دهم؟ دیگران چه کاری را کند؟ چه کار خوبی انجام میرود. چه کار میرسید که در حال حاضر چه چیزی خوب پیش میخود بپ

 ایم؟ هایی از پروژه در حال پیشرفت است؟ چه پیشرفتی داشتهدهند؟ چه بخشخوب انجام می

رود. شما  خوب پیش می  ،یادآوری کنند که یک معامله خوبتوانند به شما  تأثیر چنین سؤالاتی می تواند دوچندان باشد. اول، آنها می

کند تشخیص دهید تا بتوانید نحوه  توانند به شما کمک کنند دقیقاً آنچه را که کار میآنها همچنین می  .ببندیدآن دل  بهتوانید  می

انرژی شماست تا ت از زمان و  برای رفع مشکلاتی که عملکرد  انجام کارهای بیشتر را تعیین کنید. این اغلب استفاده مؤثرتر  لاش 

کند، به طوری که حتی اگر به آنچه شکسته است بازگردید،  تصویر بزرگتری را برای شما فراهم می   ،ضعیفی دارد. دوم، پاسخ به سؤالات

 . باشد جدیرسد که خیلی توانید آن را در متن ببینید. به این ترتیب، به نظر نمیمی

  7بندی بخش جمع

انگیز است. برای شما  رسم به طرز عجیبی غممیکه  هایی مانند این  من دریافتم که به پایان کتاب.  رسدبه پایان نمیاینجا    کتاب

است. رسیدن به    ترین موضوعمهم  ،کنم این موضوعآرزوی موفقیت دارم در سفر خود برای انجام کارهای بزرگ بیشتر. من فکر می

بهترین استفاده از بدانید  .  کنیدانجام کارهای بزرگتر  به  شروع     را بیابید وشروع همه چیز. چیزهای واقعاً جالب    یعنیپایان کتاب  

  و...  خوانید، تحویل کتاب به فردی که به آن نیاز دارد. به اشتراک گذاشتن مطالبی که میباشد میکتاب کمک به شخص دیگری  

کتاب یک سوغات و    .کتاب است  ایناین دلیل اصلی    -برای بدست آوردن هماهنگی و اقدام    ،قرار دادن اطرافیان خود  تحت فشار

شود ارزش کمتری داشته باشد، نه بیشتر. یک  ظرف و محرک و ابزاری است که به راحتی قابل استفاده است. احتکار کتاب باعث می
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هفته بتواند  ، بلکه برای اینکهددوران دبیرستان را به آنها یادآوری کن د. نه برای اینکه بتواندهدها را به تیم خود میکتاب  ،مدیر موثر

بنابراین اگر این کتاب را مفید یافتید، آن را در قفسه خود قرار ندهید و دیگر   "هستیم؟  اینجا ساکن آیا ما هنوز  "آینده به آنها بگوید:  

من عاشق بازخورد هستم، صرف    بدهید.سودمند باشد  برایش  کنید ممکن است  فکر می   به آن نگاه نکنید. آن را به شخص دیگری که

 . تماس بگیرید Michael@BoxofCrayons.biz توانید مستقیماً با من درتفاوت بودن. مینظر از خوب، بد یا بی 

 موفق  باشید. 
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Do More Great Work 

Stop the busywork, and start

 the work that matters. 

MICHAEL BUNGAY STANIER 

 

www.takbook.com


